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Effective social dialogue in the construction industry
- challenges and opportunities

1. UVOD: PREDSTAVENI PROJEKTU

Projekt ,Effective social dialogue in the construction industry — challenges and
opportunities” je financovan z Norskych fond( 2014-2021 v rdmci programu
»Socialni dialog - dlistojna prace” (“Social Dialogue — Decent Work”), ktery
implementuje spolecnost Innovation Norway. Projekt je realizovan

v ramci vyzvy k predkladani ndvrhli projektt “Zlepseni socialniho dialogu

a spoluprace. (Improved social dialogue and cooperation)”.

Doba trvani projektu:
je 1.8.2022 - 30.11.2023




Prijemcem projektu je Svaz podnikatel( ve stavebnictvi. Byl zaloZzen v roce
1990 a jeho cilem od samého pocatku bylo koncipovat a prosazovat potieby a
zajmy stavebniho odvétvi. Svaz podnikatell ve stavebnictvi navazal na témér
stoleti staré svazové ¢innosti, jejichz zacatky se datuji do doby bezprostiedné
po vzniku samostatného Ceskoslovenska. Svaz haji opravnéné zajmy svych
¢lend a usiluje o pfiznivé podnikatelské prostredi v legislativé a hospodarské
politice. Vstupuje do tvorby zakon( spolulicasti svych ¢lenl a expertl a je
pfipominkovym mistem novych navrh( legislativnich zmén ve stavebnim
podnikdni i v socidlni oblasti. Prezentuje nazory a pozadavky stavebnictvi na
tiskovych konferencich i v medidlnich prostfedcich, s nimiz udrzuje rozsdhlou
spoluprdci. Vliv Svazu posiluje jeho ¢lenstvi v rdznych konfederacich, radach i
spolupréace s vyznamnymi odbornymi organizacemi.

Pro nejblizsi obdobi ma Svaz podnikatel(i ve stavebnictvi tfi zakladni cile.

m  Udélat maximum pro obnoveni konjunktury ¢eského stavebnictvi spo-
Civajici ve snaze oZivit realizaci investic jiz v investorské pripravé, ve
statnim rozpoctu, ve vyuzivani strukturalnich fondd Evropské unie.

m  Zlepsit podnikatelské prostredi, zejména zménit stavebni legislativu,
ktera je prekazkou v dynamickém rozvoji stavebnictvi.

m  Zménit chybnou vzdélavaci politiku statu a napravit jeho Spatnou péci
o technické vzdélavani a u¢novské skolstvi. Dliouhodobé zanedbéni této
oblasti se projevi v budouci problematice kvalifikované pracovnisily.

Prvnim partnerem je Neeringslivets Hovedorganisasjon (dale jen NHO).
Jde o stfechovou organizaci sdruzujici oborové podnikatelské svazy, v pod-
staté konfederaci, kterd ma sidlo v hlavnim mésté Norska Oslu. Sklada se
z komunity vice nez 30 000 ¢lenskych spolec¢nosti s vice nez 650 000 pra-
covniky na plny uvazek, centraly NHO, regiondlnich kancelafi pokryvajicich
vSechny kraje a narodnich sdruzeni, kterd chrani primyslové zajmy ¢lend.
Jeji ¢lenové se pohybuji od malych rodinnych podnikl az po nadnérodni




spolec¢nosti ve vétsiné primyslovych odvétvi. 97 % ¢lenll jsou malé a stredni
podniky s méné nez 100 zaméstnanci a 60 % ma méné nez 10 zaméstnan-
cl. Organizace byla zalozena v roce 1989, kdy se Norska asociace zaméstna-
vatell (N.A.F.), Federace norského primyslu a Norska asociace femeslnikd
rozhodly sloucit. Jejim hlavnim tkolem je prostfednictvim politického vlivu,
vlivu na vyjednévani a atraktivnich ¢lenskych sluzeb pfispét k ziskovosti v
¢lenskych spole¢nostech. Celkové ¢lenské spole¢nosti NHO pfispivaji pfi-
blizné 40 procenty k tvorbé HDP v Norsku a zhruba 40 % pracovni sily v sou-
kromém sektoru.

Druhym partnerem je Odborovy svaz Stavba Ceské republiky. Je to ote-
viend, nevydélecnd, samostatnd, dobrovolnad organizace sdruzujici ¢leny
z oboru stavebnictvi, vyroby stavebnich hmot, tézby stavebnich surovin a
vsech ¢innosti s tim souvisejicich za Ucelem ochrany jejich hospodaiskych
a socidlnich zajmu. Jako hlavni ¢innost prosazuje a haji oprdvnéné zajmy
svych ¢lend, jejich zaméstnanecké, mzdové, pracovni, socialni zajmy a naro-
ky a jejich zakladni lidska a socidlni prava. Za tim ucelem kolektivné vyjed-
nava s cilem uzavirat kolektivni smlouvy, prosazuje do zaméstnaneckého,
pracovniho a socialniho zdkonodarstvi ndvrhy sméfujici k naplriovani zajma
¢len(l. Vykonava téz kontrolu v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci
u jednotlivych zaméstnavateld, poskytuje konzultace a poradenstvi pro své
¢leny a za stanovenych podminek jim poskytuje obhajobu v pracovnéprav-
nich, pfipadné dalSich sporech.

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni socialniho dialogu a spoluprace.
Ocekavané cile jsou:

zvysené povédomi o otazkach socidlniho dialogu a spoluprace;
posilena tripartitni spoluprace na narodni trovni;
posilena bipartitni spoluprace na narodni drovni;
zvysena Uroven dlvéry mezi zd¢astnénymi socidlnimi partnery.

Soucasti projektu je i Memorandum pro pokracovani/zlepseni budouci
spoluprace mezi socidlnimi partnery.




Hlavnimi tématy projektu jsou:

a)

b)

)

d)

dopad pravnich predpist EU a vnitrostatnich pravnich pfedpist na Ucin-
nost vybord pro socialni dialog; vypracovani ndvrhi zmén, identifikace
prostor pro zlep3eni a indikace zmén na zakladé norského modelu;
praktickd prace ndstroja socidlniho dialogu véetné norské osvédcené
praxe v oblasti kolektivniho vyjednavani;

hledani odpovédi na hlavni vyzvy na trhu prace vcetné Priimyslu 4.0,
migrace, atypickych forem zaméstnavani atd.;

dalsi aspekty, které mohou potencidlné podpofit Uspésnou realizaci agen-
dy slusné prace podle aktualnich potieb identifikovanych v rdmci vyzkumu.

Ocekavanymi vysledky projektu jsou:

1)
2)

3)

4)

Zlepseni sociadlniho dialogu a spoluprace.

Posileni konzultaci bipartitniho a tripartitniho dialogu a zapojeni
zainteresovanych instituci.

Poskytovani skoleni socidlnich partner( za Ucelem zvyseni kapacity
pro ucast v socialnim dialogu.

Posileni bilateralnich vztahd a spoluprace mezi Norskem a Ceskou
republikou.

Klicovymi aktivitami projektu jsou:

1. komunikacni akce (zahajovaci akce, srpen 2022)

Identifikace a reseni klicovych vyzev souvisejicich se socidlnim
dialogem ve stavebnictvi

analyzy sekundarnich dat (leden/tnor 2023)

e online prizkum (leden/tnor 2023)
e 2 online fokusni skupiny (prvni pololeti 2023)
e piiprava zpravy o vyzkumu (Unor 2023)




m  Studijni pobyt v Norsku (skupina 10 osob, 5 z SPS a 5 z OS Stavba),
ktery probéhl ve dnech 13.3.-16.3.

m 4 pracovni tematicka jednani v CR (probéhla v prvnim pololeti roku

2023)

Zvetejnéni manualu a projektového videa (zafi 2023)

4 3koleni v Ceské republice (prob&hnou v zafi/Fijnu 2023)

Diseminacni kampan na zvysovani povédomi o vysledcich projektu

(zafi - listopad 2023)

m 2. komunikacni akce = zavérecna konference 20.11.2023.

1. ZAKLADNI INFORMACE O NORSKU

Norsko je konstitu¢ni monarchii s oficidlnim nazvem Norské kralovstvi (Kon-
geriket Norge). Pocet obyvatel je necelych 5,5 milionu. Hlavou stétu je od
roku 1991 kral Harald V. V dobé jeho nepfitomnosti v zemi ¢i po dobu ne-
moci jej zastupuje jeho syn, korunni princ Haakon Magnus. Zdkonodarnym
organem Norska je jednokomorovy parlament Storting, v némz zaseda 169
poslanct. Ustava nedovoluje &tyfleté volebni obdobi Stortingu zkratit, ko-
nani pfedcasnych parlamentnich voleb v Norsku proto neni mozné. Vnitro-
politickd scéna je mimoradné kultivovana a velmi stabilni. Hospodarské vy-
sledky zemé ptispivaji k poklidnému formovani domaci politiky. Vladni krize
jsou v Norsku ojedinélé a vzhledem k Ustavni absenci institutu pfed¢asnych
voleb nejsou vyjimecné ani mensinové vlady, které uspésné a bez vieklych
potizi vlddnou celé volebni obdobi.

Norsko je ¢lenem NATO a Evropského hospodarského prostoru (EHP). Spo-
luprace s EU se uskute¢nuje na zdkladé dohody o EHP. Norsko je povinno
zapracovat nafizeni a smérnice EU do své legislativy s vyjimkami stanoveny-
mi v dohodé. Tento systém ma podporu obyvatel, proti pfimému vstupu je
okolo 70 % obcand.




V Norsku se v poslednich letech vyraznéji projevuje starnuti populace. Pri-
mérnda délka Zivota: Zeny 84,3 let a muzi 80,9 let. VétSina obyvatelstva je
¢leny statni evangelicko-luteranské cirkve (Norska cirkev). K fimskokatolické
cirkvi se hldsi cca 373 tis. véficich a k isldmu cca 176 tis. stoupencu.

2. EKONOMIKA NORSKA

V evropském srovndni je aktudlni ekonomicka situace Norska velmi dobra.
Hospodafsky rlst za rok 2022 doséhl 3,2 %, inflace se vysplhala téméf na
5,8 %, zatimco platy vzrostly o 4,1 %. Pozitivnimi ukazateli za rok 2022 jsou
dle ekonom napf. meziro¢ni zvysena spotfeba domacnosti (0 6,5 %) ¢i me-
ziro¢ni nardst zaméstnanosti o 3,9 %. Makroekonomické predikce pro rok
2023 jsou ve srovnani s r. 2022 o néco méné optimistické. Prognézy hovofi o
4,6% inflaci, zhruba stejné porostou nominalné také mzdy, redlné tak bude
jejich narlst nulovy. Rist ekonomiky v meziro¢nim srovnani zpomali - hlav-

vé sazby. Rist HDP by mél za rok 2023 doséhnout 1,4 %.

FiskaIni stabilitu vladé dlouhodobé zajistuji prostfedky pfevadéné z ropné-
ho fondu na pokryti schodku statniho rozpoctu, ¢imz se vyhybd pujcovani
na mezinarodnich trzich ¢i vydavani statnich dluhopisd. Hodnota norské
koruny od 2. pololeti 2022 zvolna oslabuje, v dlouhodobém historickém
srovnani se pohybuje na pomérné nizké urovni kolem 12 NOK/1 EUR, coz
napomaha vyvozu norského zbozi do zahranici. Registrovana nezaméstna-
nost je velmi nizkd — pohybuje se kolem 3,5 - 4 %.

Norsko je priimyslové vyspélou zemi s otevienou ekonomikou a vysokou
mirou sociadlniho blahobytu. Prostfednictvim Dohody o EHP je Norsko uzce
provazano s vnitinim trhem EU, kam sméfuje asi 2/3 norského vyvozu a od-
kud pochéazi 2/3 dovozu. Vyznamnou roli v ndrodnim hospodafstvi hraje
tézba ropy a zemniho plynu. Byt se vlada dlouhodobé snazi o prohloubeni
diverzifikace norské ekonomiky, produkty petrolejaiského primyslu tvofri




zhruba 2/3 hodnoty norského vyvozu. Dal3i exportni komodity jsou zaloZe-
ny na tradi¢nich norskych odvétvich jako jsou ryby a moiské plody, hlinik,
potraviny a priimyslova hnojiva. Specifickym prvkem norského hospodar-
stvi je tzv. ropny fond, ktery je jednim z nejvétsich suverénnich fondi svéta
a zaroven garantem fiskalni stability zemé. Trzni hodnota fondu se aktualné
(kvéten 2023) pohybuje kolem 14 900 mld. NOK. Mezi nejvétsi polozky do-
vozu patii osobni automobily a dopravni prostfedky pro hromadnou pre-
pravu zbozi a osob, v¢. pfivésu, stroje, zafizeni a dalsi strojirenské vyrobky a
vypocetni technika.

Dan ze zisku pravnickych osob je 22 %, v pfip. poskytovatelt nékterych fi-
nancnich sluzeb az 25 %. Ztraty |ze zohlednit jako odecitatelnou polozku po
dobu deseti let. Socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance plati firma.
U fyzickych osob se celkova dan z pfijmu ve vysi 22 % sklada z dil¢ich dani,
mezi které patfi obecni dan, krajska dan, statni dan a socidlni nemocenska
davka. Mimo toto zakladni schéma jsou statem uplatriovany dalsi dané, jako
je dan z majetku a progresivni dan z pfijmu v rozmezi 0 — 17,4 %. Sazby dané
jsou v intervalu 22-53 %. Sazby DPH ¢ini 25 % (zakladni sazba), 15 % (potra-
viny) a 12 % (osobni doprava, ubytovani, poplatek z TV pfijimace, vstupné
do divadla, kin, muzei apod.).

3. NORSKA ENERGETIKA

Norska energetika je postavena na dvou pilifich: lozZiskGm ropy a plynu
v Severnim mofi a levné energii z vodnich elektraren. Pfestoze je elektfina
v zemi vyrdbéna 100 % z obnovitelnych zdrojd (90 % zajistuji vodni a 10 %
vétrné elektrarny), Norsko stale nema v oblasti ochrany klimatu zcela ,Cisté
svédomi”. Mistni ropny pramysl, patef norské ekonomiky, totiz stale produ-
kuje znac¢né uhlikové emise. V Norsku se proto rozbiha statem fizend zelend
tranzice. Zemé ma ambici zaradit se mezi globalni premianty pfechodu k ze-
lené ekonomice a vldda stanovila ambiciézni klimatické cile — napf. do roku
2050 ma byt petrolejarsky priimysl v Norsku bezemisni. Stat proto inves-




tuje vyznamné prostfedky do ,ozelenéni” produkce ropy a zemniho plynu
(zejména elektrifikace tézebnich plosin). Poptavka po elekttiné v Norsku (a
i za jeho hranicemi) bude i proto v dalsich desetiletich vyznamné nardstat.
Norské energetické spolecnosti ocekévaji, Ze spotreba elektfiny v Norsku se
v roce 2050 oproti soucasnosti témér zdvojndsobi. Asi tietinu elektrické ener-
gie v zemi by mély kolem roku 2050 produkovat pravé vétrné elektrarny.

Vzhledem k délce norského pobfrezi a mistnim klimatickym podminkdm se
odhaduje, Ze zemé ma zdroje a kapacity na to, aby v budoucnu zajistovala
tretinu z celkové evropské produkce offshorovych vétrnych elektraren. Pro-
zatim nejvétsi svétovy projekt na vystavbu plovoucich vétrnych elektraren
Hywind Tampen, ktery bude elektfinou zasobovat dvé téZebni pole, byl do-
konéen ke konci roku 2022. Rada dalsich podobnych projektt (na mofi i na
pevniné) se pfipravuje. VIada vytycila v Severnim mofi dvé daldi zény pro
rozvoj offshorovych vétrnych elektréren. V oblastech Utsira Nord a Serlige
Nordsjg Il budou v nadchazejicich letech na plo3e zhruba 3 500 km? insta-
lovény vyrobni kapacity na produkci elektrické energie o vykonu az 4 500
MW. Tato energie by méla kromé zdsobovani norskych domacnosti slouzit k
dalsi elektrifikaci tézebnich plosin a také k vyrobé cistého vodiku. Tyto vétr-
né parky by mély zacit s produkci nékdy v obdobi 2025-30.

Vlada zaroven deklarovala cil urychlit proces vystavby offshorovych parkd
(v soucasnosti i s administrativou trva uvedeni do provozu zhruba 10 let).
Vyznamnym impulsem v tomto sméru jsou i aktudlni evropské snahy zbavit
se energetické zavislosti na Rusku. Norsky prispévek k tomuto Usili je jiz nyni
znacny a rozvoj vétrné energetiky mu mudze pridat na vyznamu.

4. NORSKY SOCIALNIi SYSTEM

Obecné plati, Ze viechny osoby, které jsou bud rezidenty nebo pracuji jako
zaméstnanci v Norsku nebo na stalych ¢i pohyblivych zafizenich na Nor-
ském kontinentalnim Selfu, jsou povinné pojisténi podle narodniho pojist-




ného systému. Vylouceni z povinného systému jsou pouze zaméstnanci
zahranicnich statd a organizaci.

Osoby pojisténé v ramci narodniho systému pojisténi maji narok starobni
dlichod, pozlstalostni diichod, invalidni dlichod, zdkladni davku a pfispé-
vek na dochazku v pfipadé invalidity, technické pomucky apod., pracovni
vymérovaci prispévek, davky pfi pracovnim urazu, rodicovské davky, pené-
zité davky v pfipadé nemoci, matefstvi, osvojeni a nezaméstnanost, Iécebné
davky v pfipadé nemoci a matefstvi a pfispévek na pohieb. Mnoho dévek
ze systému narodniho pojisténi je urceno ve vztahu k zakladni ¢astce. Tato
Castka je kazdorocné upravovéana. K 1. lednu 2022 byla 106 399 NOK. Nize
uvedené sazby vyhod plati od 1. ledna 2022.

Nasledujici davky jsou financovany pouze z prispévki statu:

pausalni pfispévky v pfipadé matefstvi a adopce,

prispévky na prilepseni funkéni zplsobilost denniho Zivota,

zakladni benefit,

dochdazkovy benefit,

garantovany doplrikovy dichod pro osoby se zdravotnim postizenim

pfi narozeni nebo v raném véku,

davky na vzdélani,

davky na péci o déti,

prechodné davky pro pozUstalé a svobodné, rozvedené a oddélené rodice,
davky pro pozlstalou rodinu zdravotni sestry,

pohiebné a zélohové platby vyzivné na déti, které prevysuje ndhradu
od odpovédny rodic.




Pocitaji se pfispévky od zaméstnancd a OSVC na zékladé diichodového pi-
jmu. Prispévky na dichodovy pfijem se neplati z ptijmu nizsiho nez 64 650
NOK. Prispévky nesmi prekrocit 25 procent z pfijmu prekracujiciho tuto pra-
hovou ¢&éstku.

V disledku diichodové reformy s moznosti flexibilniho ¢erpani byl zaveden
starobni dlichod pro osoby ve véku 62 az 75 let. Pfi pobirani dlichodu pred
dovrienim 67 let véku je podminkou, aby doty¢ny platil pojisténi minimalné
40 let. Teprve od 67 let je bezpodmineéné pravo starobni dlichod. Dichod
Ize Cerpat zcela nebo castecné. Alternativy cerpani jsou 20, 40, 50, 60, 80 a
100 procent. Praci a dichod Ize kombinovat, aniz by byly provadény srazky
v dlchodu. Pokud ¢lovék pokracuje v préci, vznikd narok na dodatec¢ny di-
chod, a to do roku vcetné, ve kterém clovék dosdhne véku 75 let, i kdyz uz
zacal cerpat dichod.

Dulchody Cerpané s uc¢innosti od roku 2011 budou podléhat ocekavani doby
doziti. Uprava ocekavané délky Zivota je mechanismus, pficemz dlichodovy
vék nebo uroven didchodu je spojena s vyvojem stredni délky Zivota popu-
lace. Kdyz se prodlouzi délka zivota, bude muset ¢lovék pracovat o néco
déle, aby dokézal mit nérok na stejny ro¢ni dichod, protoZze dichodovy
narok bude muset byt rozdélen na delsi ocekavanou délku zivota. Tento
mechanismus znamena Ze roc¢ni ¢astka dlichodu bude vyssi, tim delsi bude
Cerpani dichodu odlozeno. Ustanoveni o ¢erpani dlichodll jsou navrzena
tak, aby byla neutrdlni, to znamen4, Ze suma starobniho dlchodu, ktery ¢lo-
vék pobira béhem svého obdobi jako diichodce, je nezavislé na tom, kdy
dlchod pobirat zacina.

Dichodova reforma méla také dopad na ustanoveni o valorizaci. Vypldcené
dlichody se indexuji podle mezd a poté se ode¢te 0,75 procenta. Urover mini-
malniho dlichodu bude indexovana ke mzdé, ale upravena podle vlivu Upra-
vy nadéje doziti pro diichodce, kterym je 67 let. Naroky na diichod v pribéhu
nabyti jsou indexované k primérné mzdé. Na starobni dichody cerpané s
ucinnosti od roku 2011 nebo pozdéji osobdm narozenym v roce 1943 nebo
pozdéji se ptiznava priplatek k diichodu misto zvlastniho doplriku.




Garantovany dlichod se poskytuje ve dvou rliznych sazbach v zéavislosti na

rodinny stav a pfijem manzela/druzky. Zaruc¢eny dlichod je stanoven na za-
kladé doby pojisténi a je nezdvisle na predchozich pfijmech a zaplacenych

pfispévcich. Plny zaruceny dlichod je pfizndn osobam, které byly pojistény
minimalné 40 let. Zaruceny dlichod se umérné snizuje v pfipadé kratsi po-

jistné doby nez 40 let.

Na sirot¢i dichod maji narok déti do 18 let, které v tomto véku pfisly o jed-
noho ¢i oba rodice. Invalidni dichod je vyplacen tém, co v priibéhu spofi-
ciho obdobi ztratili schopnost pracovat nebo se jejich pracovni schopnost
snizila. Pojisténé osoby, které onemocnély ¢i jinak doslo ke snizeni jejich
pracovni schopnosti maji jeSté moznost ziskat zakladni pfiplatek v pfipadé,
Ze jejich stav vyzaduje zvlastni ndklady. ZvIastni pfiplatek je vyplacen i tém,
co potiebuji péci dalsi osoby. Priplatek existuje i pro ty, co potiebuji se opé-
tovné zaclenit do spole¢nosti a na pracovni trh po prodélané nemoci.

VSem osobdm pojisténym v norském systému socidlniho pojisténi je udéle-
no bezplatné ubytovani a osetieni, v¢etné 1ékd, v nemocnicich. Tento vyply-
va z ustanoveni zdkona o odborné zdravotni péci a zakoné o péci o dusevni
zdravi. V pfipadé [é¢by poskytované mimo nemocnice, ustanoveni zakona o
zdravotnich a pecovatelskych sluzbach a ndrodniho pojisténi.

Pro o3etfeni mimo nemocnici Iékafem (praktickym lékafem nebo specialis-
tou), psychologem nebo fyzioterapeutem, a také za recepty dllezité léky a
naklady na dopravu v souvislosti s vySetfenim nebo osetfenim, pacient musi
uhradit podil na nakladech. Obec, krajsky zdravotni urad a/nebo Narodni
pojistovna pokryvaji zbyvajici ¢ast nakladl. K 1. lednu 2022 naklady v sou-
vislosti s oSetfenim u praktického Iékare jsou 160 NOK za kaZzdou konzultaci
a u odborného Iékafe nebo specialisty na klinickou psychologii 375 NOK.
Za dulezité 1éky a osetiovatelské potieby, podil na ndkladech je 39 procent,
naklady na predpis jsou maximalné 520 NOK na pfedpis. Pro opakované
predpisy bude zaplacena nova ¢astka na sdileni nakladd, kdyz byla pfijata
dodavka rovnajici se spotiebé za tfi mésice.




Déti do 16 let jsou zcela osvobozeny od spoluticasti u zdravotnich sluzeb.
Déti do let 18 jsou osvobozeny od sdileni nakladd na psychoterapii a zubni
|ékafstvi. Osoby, které dosahly véku 67 let a ktefi pobiraji pIné starobni du-
chody, jsou osvobozeny od spolutcasti na ndkladech dulezitych [é¢ivych
pfipravkd, pokud dlchod nepresahne minimalni Groven dichodu. Déle
starobni dichodci, pfijemci o invalidni davky a osoby pobirajici dlichody z
vyhodného programu AFP, ktefi dostavaji zvIastni pfiplatek od Narodniho
pojistovaciho schématu, jsou osvobozeny od sdileni naklad.

Pojisténec, ktery ma rocni pfijem alespori 53 200 NOK ma narok na den-
ni penézité davky v pripadé nemoci, pokud je prace neschopny z divodu
nemoci. Obecné se vyzaduje, aby pracovni ¢innost trvala alespon 4 tydny
pred nastupem nemoci. Denni penézni davky pro zaméstnance se rovnaji
100 procentlim pfijmu a jsou vyplaceny od prvniho dne nemoci po dobu
260 dnU (52 tydn(). Denni penézité davky v pfipadé nemoci vyplaci zamést-
navatel po dobu prvnich 16 kalendainich dnli a poté Narodnim pojisténim.
Béhem obdobi, ve kterém jsou denni penézité davky vyplaceny zaméstna-
vatelem, neni vyZzadovana zadna minimalni Groven pfijmu.

Osoby samostatné vydélecné ¢inné dostavaji nemocenské davky odpovida-
jici 80 procentim dichodového pfijmu od 17. dne nemoci po dobu 248 dni.
Dobrovolnym placenim vy3si sazby odvodd OSVC osoby mohou od prvniho
dne pobirat 80 procent diichodového pfijmu nemoci nebo 100 procent od
sedmnactého dne nemoci nebo od prvniho dne nemoci.

Starobni dlchodci nemaji pfi vyzivném Zadné snizeni diichodu v pripadé
pracovni ¢innosti. Denni penézité davky v pfipadé nemoci se poskytuji po-
jisténci ve véku od 62 do 67 let, bez ohledu na to, zda zacali ¢erpat dtcho-
dy. Pojisténci mezi 67 a 70 let ma narok na denni penézité davky v pfipadé
nemoci az do konce do 60 dn0, pokud vydéle¢ny pfijem presahuje 212 798
NOK. Denni hotovost davky pro pfipad nemoci se nepfiznava pojisténciim,
ktefi dosahli véku 70 let.




Pojistény zaméstnanec, ktery neni v praci z ddvodu nutné péce o nemocné
dité doma nebo ve zdravotnickém zatizeni, ma narok na denni penézité dav-
ky (davky na péci) az 10 dnti za kalendaini rok, nebo 15 dnli pfi péci vice nez
dvé déti. Rodi¢e mohou pobirat takové vyhody az do 12. narozenin ditéte
véetné. Pokud je dité chronicky nemocné resp. invalidni, Ize davky pobirat
az do 18. narozenin ditéte véetné. Zaméstnanec se zdravotnim postizenim
nebo chronicky nemocné dité/déti mohou ziskat tyto davky o 10 dni navic
na kazdého chronicky nemocného nebo postizené dité. U osamélych rodicu
se pocet dni zdvojndsobuje.

Pojistény zaméstnanec ma narok na osetfovné pfi nezbytné péci o déti
mladsi 12 let nebo 18 let, jak je popsano vyse, pokud osoba zajistujici ka-
zdodenni péci o dité je nemocna nebo se o ni nemUze starat dité, protoze
doprovazijiné dité k 1é¢bé, popfipadé testu. Pojistény zaméstnanec ma také
narok na osetfovné béhem nepfitomnosti v praci, kdyz dité zddvodu nemo-
ci potiebuje naslednou péci, navstévu lékare atd., i kdyz dité neni nemocné
nebo nepotiebuje péci v tento konkrétni den.

Osoby samostatné vydélecné ¢inné maji ndrok na pecovatelské davky z sys-
tému narodniho pojisténi ve stejném rozsahu jako zaméstnané osoby.

Pojisténa pracovné ¢inna osoba, kterad pecuje o dité mladsi nez 18 let, které
z dGivodu nemoci nebo uUrazu potiebuje neustaly dohled a péci, ma narok
na denni penézité davky (pfispévek na dochazku) od prvniho dne.V pfipadé
potfeby mohou pfispévek pobirat az dva pecovatelé soucasné. V pfipadé
mentalné postizenych neplati horni vékova hranice déti, které potrebuji
neustaly dohled a trpi vaznym, popf potencidlné smrtelnym onemocnénim
nebo zranénim.

Zaméstnankyné, kterd se podle zédkona musi zdrzet prace urcitou dobu pred
porodem z dlivodu nebezpecné prace podminek/prostiedi, ma narok na
téhotenské davky. Toto plati od do doby, kdy prestane pracovat, a do tfi tyd-
nG pred porodem. Narok na téhotenské davky maji také osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné a osoby na volné noze.




Pojisténi rodice, ktefi byli v placeném zaméstnani Sest z deseti mésicl pred-
chézejici zacatku obdobi placené dovolené, maji narok rodicovsky prispévek
v pfipadé narozeni nebo osvojeni ditéte mladsiho véku nez 15. let Rodicovsky
pfispévek se nevyplaci v pfipadé adopce nevlastnich déti. Osvojitel ma viak v
piipadech stejny nérok jako otcové, pokud k osvojeni dojde béhem nasleduji-
ciho obdobi rodicovského pfispévku narozeni ditéte. Tento narok plati od oka-
mziku osvojeni a po zbyvajici ¢ast doby podpory. Doba rodic¢ovského prispévku
je 49 tydnu se 100% nédhradou (plna sazba) nebo 59 tydnt s 80% kompenzaci
(snizend sazba). V pripadé adopce je doba podpory 46, respektive 56 tydna.
Rodicovské déavky se vypocitavaji stejné jako penézité davky v pfipadé nemoci.

Rodicovsky prispévek Ize kombinovat se zkrdcenou pracovni dobou. A na-
psana dohoda se zaméstnavatelem o rozsahu a délce trvani prace na ¢as-
tecny Uvazek je nezbytnd. Rodic¢ovsky prispévek se snizuje odpovidajicim
zplsobem, ale prodluzuje se doba podpory. Jak matka, tak otec mUze této
moznosti vyuzit. Pouze tfi tydny pfedtim a Sest tydnud po porodu, které jsou
vyhrazeny pro matku, je vyuziti vylouceno. Obdobi rodicovského pfispévku
muze byt odloZeno, pokud rodic pracuje na plny uvazek. Pracovnikovi musi
byt predloZzena pisemnd dohoda se zaméstnavatelem a Socidlni sluzbou
pred zac¢atkem odkladu. Pro rodice s déti narozené po 1. fijnu 2021, odlozeni
doby rodicovského pfispévku jiz neni podminéno praci na plny tvazek.

Podpora v nezaméstnanosti ¢astecné kompenzuje ztratu pfijmu z divodu
nezaméstnanosti. Pracovni doba musi byt zkrdcena minimalné o 50 hodin
oproti pfedchozi pracovni dobé. Aby mél pojisténec narok na podporu v ne-
zaméstnanosti, musi byt skute¢ny uchazec o zaméstnani, tedy praceschop-
ny a evidovany jako uchaze¢ u prace a socidlni sluzby. Musi také, v kratké
dobé a dovnit v jakékoli ¢asti Norska, byt k dispozici pro jakykoli typ prace
na castecny nebo plny Uvazek nebo trh prace testuje, zda je fyzicky a du-
Sevné zdatny praci vykonavat. Doty¢na osoba miiZze mit ndrok na podporu
v nezaméstnanosti, i kdyz nesplriuje plné pozadavek na dostupnost z divo-
du, jako je vék, zdravi nebo pecovatelskd, prace. Pokud je ¢lovék povazovan
za nezaméstnaného z vlastni volby, tedy pokud ano dal vypovéd dobrovol-
né, odmitl pfijmout vhodné zaméstnani nebo odmitl ucastnit se opatfenina
trhu prace, mize byt prodlouzena ¢ekaci doba.




Podminkou naroku na podporu v nezaméstnanosti je pfedchozi vydélec-
ny pfijem. Doty¢na osoba musela mit pfijem z prace ve vysi minimalné 159
599 NOK predchazejicich dvanact vyplnénych kalendafnich mésict prede
dnem podani zadosti o podporu v nezaméstnanosti, popf. pfijem z prace
alespori 319 197 NOK béhem predchozich 36 ukoncenych kalendainich mé-
sici pfede dnem podani zadosti o podporu v nezaméstnanosti. Denni pe-
nézité davky v pfipadé nemoci pfiznané za nemoci souvisejici s matefstvim,
téhotenské davky a rodi¢ovské davky v tomto ohledu povazovany za rovné
pfijmu z prace. Vyse podpory je zhruba 64 % bézného pfijmu.

Spole¢nost mlze na zakladé zjisténi nedostatku prostiedk(l poskytnout
pausalni ¢astku v maximalni vysi 26 011 NOK Nérodnim systémem pojisténi
pro piipad smrti na pokryti souvisejicich vydajli s pohibem.

Pridavky na déti se pfiznavaji na déti s bydlistém v Norsku do véku 18 let.
Mésicni sazba je 1 672 NOK pro déti do 6 let, 1 053 NOK pro déti ve véku
od 6 do 18 let. To znamena ro¢ni sazba 20 112 NOK a 12 648 NOK. Osaméli
rodi¢e maji narok na pfidavek na jedno dité vice, nez ve skute¢nosti maji mit.

12 z poslednich 18 mésicli nemaji ndrok na vyse uvedenou vyhodu navic.

5. HISTORIE A SOUCASNOST SOCIALNIHO DIALOGU V NORSKU

Pocatek moderniho socialniho dialogu v Norsku Ize datovat do obdobi své-
tové hospodarské krize tficatych let 20. stoleti. V té dobé byly vztahy mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci konfrontacni. Odbory (dale i LO) byly napo-
jeny na levicovou Stranu prace, kterd zastavala v dnesni terminologii ,eu-
rokomunistické” postoje. Naproti tomu zaméstnavatelé méli tésné vazby
na pravicovou liberdIni politickou garnituru. Obdobi krize bylo provazeno
tvrdymi tfidnimi boji, stdvkami, socidlnimi konflikty.




Postupné viak obé strany socidlniho konfliktu pfichazely k nazoru, Ze tvr-
dé strety a napojeni na politické strany neprospivaji nikomu. V zdjmu obou
partnerl byl socialni smir, a proto se odbory i zaméstnavatelsky svaz po-
stupné odklanély od vazby na politické strany.

V roce 1935 pak uzaviely LO a NHO uzaviely samostatnou zakladni ko-
lektivni smlouvu pro socialni dialog za ticelem vytvoreni spole¢ného
porozumeéni pro potiebu zlepseni pracovnich podminek pro zamést-
nance a ekonomické vykonnosti spole¢nosti. Dodnes je zakladem nor-

ského (Sifeji ,severského”) modelu socialniho dialogu. Byva téz nazy-
vana ,Ustavou pracovniho Zivota” nebo také ,druhou Ustavou Norska“.

Za druhé svétové valky Norsko tézce utrpélo némeckou okupaci. Potfeba
obnovy statu po vélce se ukdzala jako proces sjednoceni viech sil navzdory
politické orientaci a dfivéjSim neshoddm mezi odborové organizovanymi a
neorganizovanymi zaméstnanci a preferencemi zaméstnavatelG. Byla uza-
viena zvlastni dohoda o spojeni sil ve ,vyborech pro zlepseni produktivity”
na obchodni trovni. Od roku 1966 se stala soucasti zakladni smlouvy.

Dal$im meznikem ve vyvoji socialniho dialogu v Norsku byl rok 1976, kdy
se zastupci zaméstnancu stali ¢leny dozorcich rad ve spole¢nostech, mohli
se tak podilet na vytvéreni strategie podnikd a dostavali potfebné informa-
ce. Od té doby byla Zakladni smlouva postupné doplnovéna a vylepsova-
na. Vyjednavani o zménach se konaji kazdé ¢tyfi roky. Obsahem jsou
predevsim vyjedndvaci procedury a postupy feseni konfliktd, prava a po-
vinnosti Ucastnikd, zapojeni pracovnik{; prava na spolupraci a informace,
konzultace. Obsahem naopak nejsou mzdy.

Klicovou otazkou a vysledkem dohody je socialni smir. Je zakotvena
»povinnost miru”, tj. zavazek, ze vzniklé spory budou feSeny jednanim, a
ne prostrednictvim stavek. Jsou stanoveny mechanismy reseni konfliktd, ve
kterych hraji dlilezitou ulohu jmenovani mediatofi. Na druhé strané viak se
zaméstnanclm dostavé respektu a ocenéni, urcité stability a efektivniho
vyuziti jejich prace. Jejich zastupci maji silnéjsi opravnéni a vice informaci.




Zakladni kolektivni smlouva se tak stava platformou socialniho dia-
logu, ale i zlepsovani v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi, jakoz i
zvys$ovani efektivnosti prace.

Jadrem socialniho dialogu je, Ze zastupci zaméstnancl maji:

M piiméfené a v¢asné informace

m pfileZitost pfispét svymi ndzory jako soucést procesu rozhodovani
vedeni; jde o to zlepsit a rozsifit informace a znalosti pred prijetim
rozhodnuti, nikoli sdilet manazerské vysady.

6. NORSKY (,SEVERSKY”) MODEL SOCIALNIHO DIALOGU

Zéakladni schéma severského modelu socidlniho dialogu je obsazeno v na-
sledujicim grafu.
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Podobné jako v Ceské republice tvofi tripartitu zastupci statu, zamést-
navatelli a zaméstnancu. Odlisnost spociva v tom, ze socialni partnefi jsou
vice sjednoceni, koncentrovani, neni zde tak velka roztfisténost. To samo-
zifejmé umoznuje efektivnéjsi dialog a také jednodussi vyjednavani o legis-
lativnich otdzkach. Socidlni partnefi pfistupuji k jednanim se statem po vy-
jasnéni a sjednoceni stanovisek. Jejich védha tim zna¢né vzrlstd a zastupclim
vlady nezbyva pfilis prostoru pro manévrovani. Pravdépodobnost dohody a
pfijeti dohodnutych opatieni v parlamentu je proto vysoka.

Na drovni jednotlivych podnikd existuji kolektivni smlouvy, které vychazeji ze
smlouvy vyssiho stupné. Uzavird je management se zastupci zaméstnancd.

Prispévek statu k socidlnimu dialogu spocivd kromé Ucasti v tripartité ve
jmenovani statniho mediatora, na kterého se obraceji strany konfliktu se
zadosti o zprostredkovani v momentu sporu. Stat také spoluplisobi v oblasti
pfipravy podkladovych materidl pro technické kalkulace mezd a zadvaznos-
ti kolektivnich smluv na celd odvétvi.

Struktura socidlniho dialogu v Norsku je zobrazena na tomto schématu.

The structure of CBA - private sector
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Na narodni Urovni je na nejvyssim stupni pomysiné pyramidy legislativni
Uprava a zakladni smlouva. Na tomto zakladu se uzaviraji kolektivni smlouvy
vyssiho stupné a na podnikové Urovni se uzaviraji jednotlivé kolektivni smlou-
vy mezi mistnimi organizacemi odbor a managementem za podminek po-
vinnosti miru.

Zajimavy z naseho hlediska je norsky systém kolektivniho vyjednavani.
Je tomu tak proto, Ze jak Norsko, tak Ceska republika jsou oteviené ekonomiky
s vysokym podilem exportu na HDP. V Norsku vymysleli pravidlo, podle néhoz
probihaji kolektivni vyjednavani, aby nadmérnym zvysenim mezd a naslednou
,nakazou" neoslabila mezindrodni konkurenceschopnost domaci ekonomiky.
Nejprve probihaji mzdova vyjednavani v klicovych exportnich odvétvich a tepr-
ve az skonci, pokracuji dalsi odvétvi. Tim se zajisti, Ze v téchto odvétvich nevzros-
tou mzdy vice nez v exportnim sektoru a nedojde k ,mzdové nikaze” tam, kde
to z hlediska mezindrodni konkurenceschopnosti neni zadouci.

Strana zaméstnavatell byla predstavena jako prvni partner projektu. Je tieba
se také zminit o zastupcich zaméstnancli — norské odborové tstiedné LO
a dalsich odborovych svazech. V Norsku je podstatné vyssi angazovanost
v odborech, nez je tomu v Ceské republice. Odborafi jsou rozdéleni do ¢tyf or-
ganizaci, ale rozhodujici tlohu hraje Norska konfederace odborovych svaz(.
Mensimi organizacemi jsou Unio, sdruzujici akademiky na drovni bakalarg,
dale YS sdruzujici vysoce kvalifikované délniky a Akademikerne zastupujici
akademiky na inZzenyrské Urovni a vyse. Velikost ¢lenskych zdkladen ukazuje

obrazek.

Members 970 000 389 000 2209 000 208 000
Members All Academician Skilled Academician
profil professions  Bachelor worker Master
Established 1899 2001 1977 1997

Zdroj: LO




Z hlediska projektu ma nejvétsi vyznam Norska konfederace odborovych
svazu s téméf milionem c¢len(, coz predstavuje zhruba pétinu obyvatel
zemé. Polovina jsou Zeny. Clenové jsou riiznych profesi.

P¥i vyjednavani sleduji norské odbory strategii snizit rozdily ve mzdach
a platech, coz se jim za vice nez stoletou historii dafilo. V Norsku patfi rozdily
mezi nejnizsim a nejvyssimi mzdami k nejmensim v Evropé. llustruje to sché-
ma, ve kterém se srovnava situace v USA a Norsku.
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Z pohledu odborl pfedstavuje seversky model socidlniho dialogu a sou-
drznosti tyto zakladni uzlové body:

univerzalni socidlni opatreni a velky vefejny sektor
vysoka mira zaméstnanosti muzl i Zen

malé mzdové rozdily a velkd mira socidlni mobility Silné

zaméstnavatelské organizace a odbory

m  centrdlné koordinovana tvorba mezd a mistni vyjednavani na drovni
spolecnosti

m  Uzkd spoluprace mezi vlddou, zaméstnavatelskymi svazy a

odborovymi konfederacemi, stejné jako silné spolurozhodovani a

participace na podnikové Urovni.

Za zékladni vyzvy socidlnimu modelu povazuji norsti odboréfi:

m rostouci pocet migrujicich pracovnik( v dlisledku Gcasti na jednotném
trhu EU a nedostatek politické vile na Urovni EU a na vnitrostatni
urovni zavadét a prosazovat pravidla

rdst zaméstnanosti je vyssi, nez celkovy rast ¢lenstvi v odborech

sektor soukromych sluzeb se tézko organizuje (uklid, ostraha, doprava,
rozvoz, restaurace a hotely)
m  mladilidé nevidi potfebu organizovat se, ale neni to nutné jejich chyba.

Na pracovnim trhu vidi norsti odboréfi tyto zakladni problémy:

smlouvy na dobu urcitou a ¢astecné Uvazky

rozdil v odménovani zejména v oblasti rovnosti pohlavi

malé mzdové rozdily a velkd mira socidlni mobility

digitalni ekonomika vede k vytvéareni novych typl zaméstnani
kompetence a poptavka se neshoduiji, existuje potreba

celozivotniho uceni.



7.NORSKY MODEL VE STAVEBNICTVI

V oblasti stavebnictvi je clenem NHO Federace norského stavebnictvi (dale
jen BNL). Je to stfechova organizace, kterd ma 13 dil¢ich oborl a zastupuje
pres 3500 firem s cca 75000 zaméstnanci. Byla zalozena v roce 1997 a je tie-
tim nejvétSim svazem v ramci NHO.

V celé odvétvi existuje pres 58 tisic firem, vétsinou jde o malé rodinné pod-
niky. Celkovy pocet zaméstnancu je cca 234 tisic. Celkovy obrat cini okolo
620 miliard norskych korun. Zen je 7 %, 2 % je kvalifikovanych pracovnika,
1/3 jsou zahrani¢ni délnici, jejichz pocet klesd. 50 % pracovniku je organizo-

vano v odborech.
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Velmi zajimavy z hlediska vyusténi realizovaného projektu je dlouhodoby
program zvysovani seriéznosti v oblasti stavebnictvi, ktery ma nékolik
rovin, ktery zacal v roce 2002. Bylo vytvofeno Férum seridoznosti, které si
vytklo za cil zvysit transparentnost, sniZit korupci a zefektivnit celé odvétvi.
V roce 2005 zahgjila ¢innost STARTbank pro vyhodné financovani zacinaji-
cich firem. Dalsi etapa malé revoluce v odvétvi byla uskute¢néna o rok poz-
déji, kdy vznikl velmi zajimavy projekt vydavéni ¢ipovych karticek, které by
mél mit kazdy zaméstnanec, ktery se pohybuje na stavbach. Na zékladé to-
hoto systému existuje obecny pfehled o tom, kdo skuteéné realizuje stavbu
a ruci za jeji spravné a kvalitni provedeni.

V letech 2012 - 2014 doslo k realizaci dal3ich aktivit. Slo pfedevsim o poti-
rani nehlasené prace a kriminality na stavenistich. Vznikala atmosféra zvy-
hodnujici seridzni firmy, které dodrzovaly pravidla. Aniz by doslo k naruseni
pravidel hospodaiské soutéze, firmy, které se odmitaly zapojit do iniciativy
serioznosti, ztracely kredit a vyhody ve vybérovych fizenich. Byly nastave-
ny kontakty s agenturami prace s cilem srovnat podminky pfi zaméstnava-
ni agenturnich pracovnikl. Byly vytvafeny seznamy seriéznich firem, coz
usnadnovalo orientaci drobnych soukromych investor( i vefejného sektoru.
Byl vytvoren katalog profesi a jejich kvalifika¢nich predpokladd.

Vletech 2015 - 2016 byla mimo jiné vydana vladni strategie proti kriminalité
a vznikla prvni stfediska bez kriminality. BNL pfijima Ctyfi pilife: model pfed-
niho pfedmétu, uc¢ni, stali zaméstnanci jako hlavni model, vysoky stupen
organizace. V roce 2017 byla vladni strategie upravena a stala se vieobecné
pfijimanou. V tomto roce byla upravena i strategie boje proti kriminalité. Byl
také podepsan Model Oslo tykajici se vystavby hlavniho mésta. Byla zfizena
Komise pro kvalitu budov a doslo k dalSim Upravam inciativy seriéznosti.

V roce 2019 vznika treti vladni strategie pro boj se zlo¢inem. Soucasné vlada
pfijima strategii pro malé a stfedni podniky. Byla rovnéz dohodnuta nova
pravidla pro seridznost, ktera déle posilila prvky transparentnosti a dodrzo-
vani dohod. V U¢innost vstoupila i nova pravidla pro agenturni pracovniky.




V soucasné dobé se BNL snazi rozsifit program seriéznosti i dalsi partnery,
ktefi maji néco spolecného se stavebnictvim a zabranit dalsi fragmentaci
organizaci v oboru. Cilem je vytvofit spole¢né narodni standard ve staveb-
nictvi. Tento specificky norsky model se dokoncil v roce 2022. Je charakteri-
zovan témito prvky:

m udrzovat aktivitu na trhu

m podpora energetickych Uspor, dohody s pevnou cenou a energeticka
ucinnost

lepsi systém dohledu a kontroly

m  pfiisnéjsi klimatické pozadavky a klimaticky harmonogram v technic-
kych predpisech

pristup ke kompetentni pracovni sile

vyclenéné prostfedky na vyzkum a vyvoj pro stavebnictvi.

8.MOZNOSTI PRENOSU DOBRE NORSKE PRAXE
DO PODMINEK V CESKE REPUBLICE

Z predchazejiciho textu vyplyva, Ze norsky socidlni model a zplsob dialogu
socialnich partnerd nabizi fadu inspirativnich momentU. Jeho propracovana
opatreni se viak mohou nékomu zdat pfilis svazujici, byrokraticka ¢i korpo-
rativistickd. V Ceské republice se v rdmci transformace upfednostfioval spise
méné robustni anglosasky model a nizké dané jako podnét pro zahrani¢ni
investory. Postupné se viak vycerpaval privatizacni pol$tér a socidlni systém
se zacal propadat do Cervenych ¢isel.

Velky vliv maji v Ceské republice liberalni ekonomické teorie, jejichz nosite-
li jsou predevsim americti ekonomové. Néktefi jejich stoupenci u nds viak
jdou jesté dal a zastavaji az extrémni pozice. Inspirace norskym (severskym)
socidlnim modelem proto nardzeji na dogmatické liberdIni interpretace ve
spolecenskovédni teorii, v politické praxi i novinaiské publicistice.




Je pfirozené, Ze v dobé ekonomické transformace, ale i pozdéji byly upred-
nostriovany postupy zalozené na maximalnim usnadnéni vstupu do podni-
kani i za cenu snizeni kvalifika¢nich naroka, potlac¢ovani role odbort a pod-
ceniovani pozitivniho vlivu kvalitniho socidlniho systému na ekonomickou
efektivitu. Zadny zlom v tomto sméru nepiedstavovaly ani vlady sociélni de-
mokracie, ktera se ke skandindvskému vzoru hlasila. Na soukromovlastnic-
kou scénu kromé restituent(l vstupovali podnikatelé bez kapitélu a zatizeni
privatizacnimi Uvéry. Bylo tfeba ziskat maximum zahrani¢niho kapitélu i za
cenu zamhoufeni o¢i nad nékterymi pfistupy zejména asijskych investora.
Naopak mnozi velci investofi ze zadpadni Evropy pfinaseli do ¢eské ekono-
miky kultivovanéjsi a socialné vstticnéjsi praktiky v oblasti fizeni podnikd.

Odlisny historicky vyvoj cini vyuziti norské dobré praxe slozitéjsim. Presto
existuji pfipady, které by mohly vylepsit socidlni dialog a socialni systém.
Ceska republika se od dob transformace posunula k evropskym hodnotam,
mezi néz patfi i rozvinuty socidlni systém. Americka (anglosaska) praxe jako
vzor ustoupila do pozadi, i kdyz tamni ekonomické skoly a think-tanky stale
silné ovliviuji ¢ast nasi teoretické i politické scény.

V oblasti socidlniho dialogu je prekazkou roztfisténost obou partnerd a
nizka ¢lenskd zakladna organizaci na obou stranach. Z toho divodu by za-
tim bylo slozité uzavfit kolektivni smlouvu (zdkladni dohodu) na vrcholné
urovni, jako se to podafilo v Norsku témér pred sto lety. Ale v posledni dobé
vidime zlepseni i v této oblasti. Byla to paradoxné vlada, ktera si ndvrhem
uspornych opatfeni zkomplikovala vztahy se zastupci zaméstnavatell i za-
méstnancu, ktefi se dohodli na jednotném postupu v tripartitnim dia-
logu. Tento princip by bylo zahodno dodrzovat v ¢innosti socialnich
partnert obecné a trvale.

Za uvahu ovsem stoji, pokud se takto dohodnou vsichni klicovi part-
nefi, pfevzit norsky zpiisob kolektivniho vyjednani s prednosti ex-
portné vyznamnych odvétvi. U nds by to byl predevsim automobilovy
pramysl a jeho dodavatelé. Lze namitnout, Ze takto organizovat kolektivni




vyjednavani je zbytecné, protoze mzdy v automobilovém sektoru stejné pa-
tfi k nejvyssim. Ale nemusi to byt naporad, vyvoj v jednotlivych sektorech
je dynamicky.

Co se tyce socialniho systému, norsky diichodovy systém je formalné do-
sti podobny tomu ¢eskému, jak se jevi pfi pfipravé didchodové reformy, ov-
$em s jinymi ¢isly. Norové maji velkorysejsi podminky pfi vyssich odvodech
v dobé pracovni aktivity. Podobné robustnéjsi je i systém zdravotni péce.
V této oblasti zaostavame, ale nds systém, ktery vznikl v dobéach popularity
rovné dané a soukromého spofeni na penzi ve fondech, Ize parametricky
ménit jen obtizné. Navic nase mezinarodni konkurenceschopnost je posta-
vena stale pfedevsim na nizsich nékladech prace, coz brani zvysit odvody
na pojisténi.

Jelikoz se predkladany projekt tykd oboru stavebnictvi, je tfeba soustiedit
pozornost na tuto oblast. Zde Ize nalézt fadu inspirativnich pfiklad(i z nor-
ské praxe, které by mohly byt vyuzity i v nasich podminkach a pfispély by
i ke zvyseni efektivnosti celého odvétvi. Na prvnim misté je dlouhodoby
program zvysovani seridoznosti, ktery zahrnuje i boj proti korupci a za vys-
Si transparentnost. Jeho soucasti je celd rada konkrétnich opatieni, ktera Ize
aplikovati u nas.

Vytvoreni ¢eské varianty Féra seriéznosti by nemélo byt zdsadnim problé-
mem. Vétsina stavebnich firem je ¢lenem SPS, spoluprace s OS Stavba na
velmi dobré Urovni a samotny Svaz je inicidtorem fady progresivnich krokd
v rdmci Stavebnictvi 4.0 a dalsich iniciativ. Existence féra by mohla prosadit
ustanoveni kolektivni smlouvy vyssiho stupné i tam, kde existuji vyjimky
z jeji platnosti, a to tim, Ze vytvori neformdlni tlak na malé firmy v oblasti
stavebnich subdodavek ¢i zakazek pro verejny sektor. Vysledkem by bylo,
ze firmy, které se nefidi ustanovenimi kolektivni smlouvy vyssiho stupné, by
nesplhovaly poZadavky Fora seriéznosti a tim by jejich pozice ve vefejnych
i neverejnych tendrech byla oslabena. V tom pfipadé by neslo o naruseni
hospodaiské soutéze ani o diskriminaci, nebot dodrzovéni pravidel vyty-
Cenych Forem seriéznosti by si zadavatel zakézky stanovil v podminkach.




Seznamy seriéznich firem by byly i néstrojem orientace jakéhokoli investora.

Souddsti programu zvysovani seriéznosti je i usporadani vztahu s agentura-
mi prace. Cilem opatieni je sjednotit podminky zaméstnavani agenturnich
pracovnika.

Inspirativnim mize byt i pravidlo maximalné t¥i subdodavatelii pfi pro-
vadéni staveb, které omezuje rozptyl zakdzek na vétsi mnozstvi firem a exi-
stenci dodavatelq, ktefi jen uzaviraji zakdzky a provadéji dohled nad praci
dalSich subdodavateld.

Zajimavym opatfenim se i pro ceské firmy muze jevit ¢ipova karta staveb-
nika, kterou by vlastnili vsichni, kdo se podileji na realizaci staveb. Tato vy-
mozenost programu seriéznosti umozniuje vétsi transparentnost a snadnéj-
$i ureni odpovédnosti za kvalitu dila.

Urcité inspiraci pro ¢eské poméry by mohl byt norsky systém u¢novského
Skolstvi, zahrnuji ¢tyfleté studium skladajici se z dvou let teorie a dvou let
praxe, v¢etné mzdovych pravidel pro pracujici u¢né.

Naopak v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci nelze vidét zasad-
ni rozdily, protoze obé zemé vychézeji z dohodnutych evropskych pravidel.




Diilezité odkazy

https://effective-dialogue.eu/cz/main
https://www.nho.no/

https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/the-norwegian-social-insu-
rance-scheme-2022/id2478621/

https://www.lo.no/
https://www.sps.cz/homepage/

https://www.osstavba.cz/
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Priloha: Obsah dvoudenniho skoleni

1.Den

Téma 1:

Pfedstaveni projektu (partnefi, zaméreni a cile projektu) + Zakladni fakta
o Norsku (zemépisné udaje, politicky systém, ekonomika, energetika)

2 hodiny
Téma 2:
Norsky socidlni systém 2 hodiny
Téma 3:
Seminar k jednotlivym tématdm projektu 4 hodiny
2.Den
Téma 4: Historie a soucasnost socialniho dialogu v Norsku 3 hodiny
Téma 5: Socidlni dialog v oblasti stavebnictvi 2 hodiny
Zavérecny seminar:
Vyuzitelnost norské dobré praxe v podminkach CR 3 hodiny

1 hodina =45 minut
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