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Ziskat projekt je obchodné
snadnejsi nez ho

v prubéhu realizace udrzet
ve spravnych Cislech

Ridera Stavebni sizi na schopné lidi ve svych pracovnich tymech a orientuje se na tuzemské zakazky v bytové vystavbé. Mezi jeji

vyznamné realizace patii Rezidence Oliva, ktera se vyznacuje nejen unikatni architekturou, ale i dirazem na komunitni Zivot misto

touhy zastavét metry ¢tvereéni bytovymi jednotkami. Je tento poéin vyjimecny, anebo trend do budoucna? O aktuilnim stavu trhu
rezidenéni vystavby jsme si povidali s pfedsedou predstavenstva Ridera Stavebni Vlastimilem Kanovskym.

Co povazujete za klicovy faktor tispéchu
Ridera Stavebni v soucasném stavebnictvi?
Jsou to piedevsim schopni lidé ve spolec¢-
nosti — pocinaje pracovniky na stavbé pfes
obchodni ¢ ekonomicky usek az po spra-
vu majetku. VSichni maji své dulezité
misto i tlohu. Je dulezité také fict, ze
Ridera Stavebni se persondlné skladd

ze dvou spolecnosti — prazské, pivodné
zndmé jako Konstruktiva Branko, a os-
travské, vzniklé z byvalého Bytostavu
Poruba.

Kterd z divizije aktudlné vice vytizend?
V soucasnosti vétsi objem zakdzek re-
alizujeme v Praze. Ostravskd divize se
namisto vefejnych zakdzek zacala spe-
cializovat na development a pracuje
pro skupinu Ridera. Pfeddvime jim své
know-how ziskané v Praze.

Proc ted doslo k uzsi spoluprdci obou divizi?
Viclav Danék, majitel skupiny Ridera, si
jiz ddle nepial mit dvé stavebni spolec-
nosti pod jednou znackou, rozuméjte dvé
divize, které spolu tzce nespolupracuji.

Novd administrativni budova
prazske divize spole¢nosti Ridera Stavebni
v Praze 6 — Ruzyni.

Zminil jste, Ze ostravskd divize se piivodné orientovala na verejné zakdzky, ale v posledni
dobé se vice zaméruje na development. Co vedlo k této zméné strategie?

Kdyz jsem pfed péti lety nastupoval do Ridery Stavebni, védélo se, Ze ta doba piijde

a budou se realizovat i vlastni projekty. Trvalo to nékolik let. Bylo to pfedevsim spjato

s akvizicemi na projektech, nakupy pozemki a stavebnim fizenim. Nicméné ted nastal
Cas zaméfit se v ostravském regionu na novy model spoluprice v rimci skupiny Ridera
a oblast developmentu pod vedenim Viclava Darnka ml. Véfim, Ze tento piistup piedsta-
vuje budoucnost stavebni divize v Ostravé.

Proc vdm ddvd smysl zamévit se na development zrovna na Ostravsku?

I kdyz pocet obyvatel zde klesd, poptivka po novém bydleni tady je a zdroven je v regionu
nedostatek novostaveb. Vétsinu bytového fondu tvoii byvalé bytové objekty OKD, které se
pouze rekonstruuji a nenabizi moderni bydleni. Proto jsou prvni projekty, které md nase
ostravskd divize za sebou, tak uspésné. Jde napriklad o bytové domy ve Slezské Ostravé.
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Koho povazujete za vasi nejvyznamnéj
konkurenci a v éem jste lepsi?

Jsou to nejvétsi stavebni spole¢nosti ptiso-
bici v bytové vystavbé. Nasi vyhodou je, Ze
nejsme kolosem, ale rodinnou firmou bez

zahrani¢niho kapitilu s pfiblizné stovkou

zaméstnancd, ktef{ u nas dlouhodobé zi-

stdvaji. Pravé stabilitu a spokojenost tymi
povazujeme za kli¢ovou.

Trdpi vds nedostatek zaméstnancii?

Ano, a bude se to v pfistich dvou letech
jesté prohlubovat, protoze se zvysuje po-
ptavka po bytech diky lepsim trokovym
sazbim, a my potiebujeme posilit pro-
jektové tymy zejména v prazské divizi,
abychom vsechny jiz nasmlouvané i bu-
douci projekty zvladli.

Hodnoceni zaméstnanci jsme proto
povysili na absolutni maximum. Nebavi-
me se pouze o mzdg, ale také o prémiich
danych ziskem ¢i nadziskem na projektu.

— Obytny soubor Makovska,
Praha-Dolni Poc¢ernice.

1 TOIVO, Praha-Roztyly.
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A protoze jako kazdd stavebni firma jsme uzce spjati s vyrobou, i témto lidem jsme se
snazili nastavit spravné ukazatele hodnoceni a benefity tak, aby byly stejné jako u ostat-
nich pracovniki podporujicich rentabilitu kazdé zakazky.

Zni to dobre, cim dalsim byste mé presvédcil, abych k vam sla pracovat?

Stavba bytovych domi je jednou z nejndro¢néjsich stavebnich ¢innosti, protoze zahrnu-
je rozsdhlou administrativu, desitky klientskych zmén a neustdlé feseni vad a nedodélki
v bytovych jednotkach, a to i v zdruéni lhiité. Je to pochopitelné — klienti chtéji mit pfi
piejimce vSe dokonale pfipravené a totéz ocekévaji i developefi. Pravé diky témto né-
rokiim jde o nejtézsi segment ve stavebnictvi a nejvice se toho tim padem o pozemnim

stavitelstvi naudite.
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VLASTIMIL KANOVSKY

Ve stavebnictvi plisobi vice nez 30 let, béhem nichz si
prosel véemi klicovymi pozicemi — od délnika az po vr-
cholovy management. Po absolvovdni oboru geotech-
nika na Vysoké Skole bdanské — Technické univerzité
v Ostravé zahdjil svou kariéru ve spoleénosti Subterra,
kde béhem 15 let postupné ziskaval zkuSenosti na
stavbdch i v obchodnim useku. Od roku 2008 pusobi
v manazerskych pozicich. Nejprve osm let ve spolec¢-
nostech NAVATYP a poté tfi roky ve spole¢nosti
KLEMENT. V roce 2019 spojil své zkuSenosti z Ostravy
a Prahy v radmci Skupiny Ridera, kde dnes zastava roli
predsedy predstavenstva. V predstavenstvu je také ve
Svazu podnikatell ve stavebnictvi.

Kde jste se nejvice naucil vy?

Po vysoké skole jsem mél moznost na-
stoupit do spole¢nosti Subterra, kde

jsem stravil neskute¢nych 15 let, na které
se nedd zapomenout. Béhem té doby
jsem ziskal nejen cenné zkusenosti, ale

i mnoho pritel, s nimiz spolupracuji.

A protoze je Subterra soucdsti skupiny
Metrostav, mam piitele i zde. Jsou to nej-
lepsi 1idé v nejlepsi spole¢nosti a hodné si
jich vézim. Skupina Metrostav vychovala
spoustu manazeru, ktefi tfeba uz pracuji
v jinych spole¢nostech, viechny ale spoju-
je, Ze se snazi posunout ¢eské stavebnictvi
na lepsi droveri.

Dobledala jsem, Ze jste prosel viemi
stavebnimi profesemi.

Muj prvni feditel divize ve firmé Sub-
terra, Miroslav Hamfik, si pfél, abych

po vysoké skole nastoupil do délnického
stavu, a za to mu jsem vdéény dodnes. Pak
jsem si musel nékolik projektd odmistro-
vat a ziskat zkuSenosti, nez jsem se mohl
stit stavbyvedoucim. Po nékolika letech
jsem pak pievzal vlastni zodpovédnost za
realizované projekty. Po deviti letech ve
vyrobé jsem ale citil potfebu posunout se
dal, a tak jsem se zacal vénovat obchodu,
konkrétné nabidkdm, kalkulaci zakizek

a ziskdvani novych piilezitosti. Tim se mi
oteviely dalii profesni moznosti a pracov-
ni piilezitost ve spole¢nosti Navatyp, za
kterou dékuji Petru Kuchérovi. Shodou
okolnosti to byl pravé on, kdo mé sezné-
mil s Viclavem Dankem.

~Nejvétsi hrdinové
beztak pracuji
na stavbé.”

Cely Zivot pracujete ve stavebnictvi,
kdybyste mél moZnost predat svou profesni
zkusenost mladym lidem, kteri teprve
zacinajt, co byste jim poradil?

Préce ve stavebnictvi md hluboky smysl.
Kdyz se prochazite méstem a vidite stav-
by, na kterych jste se podileli, at uz se
jedna o dopravni infrastrukturu, nebo by-
tové domy, je krasny pocit védét, Ze jste
vytvorili néco trvalého, co tu zistane.

Jaké projekty jste letos dokoncili?

Pro Central Group jsme letos zfinalizova-
li bytové domy A a B na projektu Vyhledy
Chodovec a pro Sekyra Group bytové
domy B1 a B2 na Rohan City v Karliné.
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Rezidence ELZA,
Ostrava-Poruba.

Za vyznamnou stavbu vsak rovnéz pova-
7uji rekonstrukei administrativni budovy
v Drnovské ulici v Praze 6, kde se nachazi
nové sidlo nasi prazské divize. Po nékoli-
ka letech pisobeni na adrese V Korytech
ve Strasnicich mdme k dispozici své ad-
ministrativni prostory, které patii skupiné
Ridera a nejsou zatiZeny ani Gvérem.
Vnimam to jako vysledek divéry Viclava
Danika, kterou v nds ma.

V Ostravé pak mame pfed kolaudaci
druhy vlastni realizovany projekt — Byd-
leni EMA, ktery realizujeme pro deve-
lopment Ridery Viclava Darika ml.
Vedle jiz dokonc¢eného pilotniho projektu
Rezidence Kelti¢kova tak ostravsky
projektovy tym ziskdvd postupné dalsi
zkusenosti.

Ktery projekt = neddavné minulosti

Je vyjjimecny pro vds?

Rozhodné se jednd o projekt Rezidence
Oliva v Michli, jenz jsme realizovali pro
developera Passerinvest Group. Pfi vstupu
se ocitnete ve velkolepém atriu, které se
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ty¢i od prvniho nadzemniho podlazi az ke svétliku na samém vrcholu budovy. Stfed ob-

jektu zustdvd otevieny, zatimco byty se nachdzeji na pavla¢ich lemujicich ovélny obvod.
Misto maximalizace bytové plochy je zde prostor vénovin komunitnimu Zivotu, coZ z néj
¢ini unikdtni a velkorysé investorské feseni. Radim Passer se zpravidla zaméfuje na vy-
stavbu administrativnich center, kdyZ uzZ se ale jednd o projekt pro bydleni, tak opravdu
stoji za to. O vyjimecnosti objektu svéd¢i i fakt, Ze ziskal ocenéni Stavba roku 2023, kon-
krétné zvlastni cenu poroty.

Jak ovliviiuji aktudlni ekonomické podminky vase projekty?

Inflace a ceny energii zvysily niklady nejen na prici, ale i na materialy a vyrobky. Cena
metru ¢tvereniho bytové jednotky tak pfirozené roste, coz se odrédzi i ve vyssich cendch
bytovych domu u developerti. Nicméné dost zavisi na faktu, jak méte zkusené lidi a jestli
jste schopni projekt s investorem optimalizovat. Nejde o to, Ze bychom zleviiovali na ukor
kvality, spise hleddme feSeni pro konstrukéni prvky, které jsou zbytecné nirocné a drahé.
Protoze pokud chceete byt konkurenceschopni, tohle musite ovladat — nejdrazsi spole¢nost
by si nikdo v privatnim tendru nevybral, i kdyby méla nejvétsi zkusenosti a reference.

.| kdyZ pocet obyvatel na Ostravsku klesd, poptdvka
po novém bydleni tady je a zdaroven je v regionu
nedostatek novostaveb. Vétsinu bytového fondu tvori
byvalé bytové objekty OKD."

Je také pravda, Ze ziskat projekt obchodné je snadnéjsi nez ho pak udrzet ve spravnych
Cislech, aby si i v priibéhu realizace drzel svou plinovanou rentabilitu. Za dspésnymi
hospodatskymi vysledky Ridera Stavebni stoji pfedevsim moje kolegyné v pfedsta-
venstvu spole¢nosti Lenka Peskova, kterd fidi ekonomiku firmy, ekonomiku kazdého
projektu a kazdé investice. Ve spole¢nosti implementovala ekonomické nastroje systému
f{zeni pfindsejici nadprimérny ekonomicky a finanéni efekt spojeny s rentabilitou. Kaz-
dopddné nesmime zapomenout, Ze nejvétsi hrdinové beztak pracuji na stavbeé.
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Zabywdte se ziskdvdnim novyich zakdzek v privdtnim sektoru bytové vystavby. Co by se
podle vds mélo v téchto tendrech zlepsit?

Dikladnd kontrola projektové dokumentace, vykazu vymér a specifikace jeho polo-

zek, které tvofi cenu. Dile pak stanoveni pfiméfenych vedlejsich rozpoctovych naklada
véetné téch rezijnich. Po podpisu smlouvy funguje soukromy sektor jinak nez vefejny
zadavatel — vSe, co neni zahrnuto ve vykazu vymér, se u vefejnych zakdzek muze pocitat
jako viceprace. V privitnim sektoru tyto néklady nesete vy, takze je potfeba pfedem pro-
myslet mozné nedostatky v zadévaci dokumentaci.

~Pokud chcete byt konkurenceschopni, optimalizovani
musite ovladat — nejdraZsi spoleénost by si nikdo

v privatnim tendru nevybral, i kdyby méla nejvétsi
zkusSenosti a reference.”

Na kterych projektech nyni pracujete?
Pied rokem jsme zahdjili projekt Rezidence U Vltavy v Kralupech nad Vltavou pro in-
vestora Finep. Nyni, v listopadu, jsme zacali s vystavbou jiz tfetiho bytového domu.
Kazdy objekt zahrnuje zhruba 58 bytovych jednotek situovanych v blizkosti nddrazi, coz
zajistuje vybornou dopravni dostupnost do Prahy, a ta je nékdy dokonce rychlejsi, nez
kdybyste bydleli v nékteré prazské ¢tvrti a dojizdéli do centra. V prvni etapé vystavby je
pldnovéino celkem osm bytovych domii.

Dile jsme pro Central Group zahdjili vystavbu obytného souboru Makovska
v Dolnich Pocernicich. Jde o osm bytovych domi se 169 bytovymi jednotkami — to
pfedstavuje rozpoctové naklady v hodnoté téméf 600 miliont korun.

Kteri vasi klienti jsou nejvyznamnéjsi?

Reknéme, Ze pro developery Finep a Central Group stavime prakticky nepfetrzité a patii

mezi nase vyznamné klienty, co se tykd poctu realizovanych projekta a celkové hodnoty
stavebnich vykond.
Nicméné roz§ifujeme spoluprici s novymi investory, coz nim usnadiiuje napiiklad re-

ferencni projekt rezidenéniho bydleni Oliva, ktery ukazuje, co dokdZeme a jak stavime.

Kdyz si developer YIT Stavo objekt
Oliva prohlédl, oslovil nds s nabidkou na
realizaci bytovych domta TOIVO v Pra-
ze-Roztylech. V tendru se nim podarilo
uspét, a az zacne druhd etapa vystavby,
bude to absolutné nejvétsi projekt v his-
torii Ridera Stavebni o 204 bytovych
jednotkéch.

Jaké dalsi nové investory ve svém

portfoliu mdte?

Napfiiklad finanéni skupinu Ungelt,

pro kterou stavime bytovy diim v Karliné
v ulici Sokolovska, kde ze strany Ro-
hanského nébrezi byla dfive postavena
administrativni budova ve tvaru pismene
U. My stejny objekt postavime ze strany
ulice Sokolovské. Nésledné bude slou-

Zit pro ndjemni bydleni. Projekt takového
charakteru rovnéz realizujeme v Libni
pobliz O, areny. Jednd se o bytovy diim
Odeta Balkony v ulici Drahobejlova, jehoz
souddsti je i administrativni ¢dst. Za inves-
tici stoji developer Tomas Rencin.

Bytovy soubor
Pila Ostravice,
Beskydly.
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Co realizujete v ostravském regionu?

Tam v soucasné dobé pfipravujeme s developmentem vystavbu Rezidence Petruskova.
Jedna se o 46 bytovych jednotek s jednim podzemnim podlazim a péti nadzemnimi.
Zahdjeni vystavby je naplinovino na polovinu pfistiho roku.

Stavebni povoleni md rovnéz vystavba apartmédnového bydleni v Ostravici. V tomto
piipadé jde o bytovy soubor v Beskydech na misté byvalé pily. Toto kouzelné misto se
nachdzi v centru obce a je zac¢itkem turistické trasy na Lysou horu. Zahijeni vystavby
sedmi bytovych domi je napldnovino ke konci pfistiho roku. Development se postup-
né dostivéd do popfedi pred energeticky byznys Skupiny Ridera. Jako dalsi pfiklad mohu
uvést vystavbu obytného souboru pro bydleni Rezidence ELZA s 500 bytovymi jednot-
kami v Ostravé-Porubg, kterd se plinuje spole¢né s Ludkem Sekyrou a Sekyra Group.
Dalsi bytovy projekt se chysta v Krasném Poli. Ve spoluprici se Stavebni fakultou VSB —
Technické univerzity Ostrava se pfipravuje inovativni projekt dostupného bydleni

zalozeného na moduldrnim systému vystavby.
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Bytova vystavba v tomto regionu md
podle mého nédzoru obrovsky potencial,
a navic je to moje srdcovka — v Ostravé
jsem prozil prvnich 25 let Zivota.

Ovliviiuji rostouci pozadavky na ekologické
stavby vase projekty?

U administrativnich budov se setkdvime

s pozadavky na certifikaci staveb z hle-
diska udrzitelného rozvoje BREEM

a LEED, v bytové vystavbé to zatim trend
jesté neni. Ve vystavbé pro bydleni je

v soucasné dobé¢ dilezitd predevsim cena.

O jaké projekty usilujete?

Rédi bychom pokracovali ve vystavbé

na Rohan City. Chtél bych to zaklepat,
protoze vypadd nadéjng, Ze zde uspéje-
me a budeme pokracovat. Ve vyhledu je
vystavba dal§ich dvou bytovych domi

B3 a B4, které budou jesté o dvé patra
vys$si nez ty, které jsme doposud postavili.

+« Odeta Balkony,
Praha-Liben.

1l Rezidence Petrugkova,
Ostrava-Zabreh.
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Rezidence U Vitavy,
Kralupy nad Vitavou.

Hned po Novém roce za¢neme pra-
covat na cenové nabidce dalsich dvou
bytovych domt pro Finep v Kralupech,
které se budou stavét v druhé polovi-
né piistiho roku, a véiim, Ze uspéjeme
iv dalsich tendrech.

Na jaky obrat se za rok 2025 diky témto
projektiim dostanete?

V piistim roce pfesihnou trzby miliardu
korun, pficemz podobné vysledky oceka-
vime i v roce 2026. Zatimco v minulosti
téchto ro¢nich trzeb prazskd divize ob-
¢asné dosdhla, nyni mame nasmlouvané
projety, které zajisti stavebni vykony
kontinualné na dalsi dva roky. Na tento
dlouhodobéjsi model je potieba divizi
dukladné pfipravit.

Mite strategii pro dalsi riist spolecnosti?
Musime nase projekty vyladit tak, aby
byly co nejefektivnéjsi v ndkladech na
metr ¢tverecni bytové jednotky. Jde o to

vyprecizovat kazdy detail a vyhnout se zbyte¢nym konstrukénim prvkiim a fesenim,

které by stavbu prodrazovaly. A také chceme lépe koordinovat nase interni procesy, ab
y p Y- P p Yy, aby
prazskd i ostravskd divize mély veskeré potfebné informace v redlném case.

Jaké hlavni vyzvy vnimdte na trhu stavebnictvi, zejména v oblasti rezidencnich projektii?
Velkou vyzvou bude rozvoj najemniho bydleni, které je jednodussi na realizaci, proto-
Ze se s tim nepoji tolik klientskych zmén — pouze ty, jez stanovi investor. Pracujeme

na takovych projektech v Karliné a Libni, a véfim, Ze pravé tento model mé budouc-
nost. Mlada generace neni zatiZena myslenkou, Ze musi néco vlastnit. Chce mit volnost
v osobnim a pracovnim Zivoté a vlastni byt ¢i dim je pro né viceméné zatézi.

Jakd jsou vase ocekdvdni pro stavebni trh v roce 20252
Pevné véiim, ze stavebnictvi v piistich letech nebude stagnovat, ale mirné rast. A snad
tomu pujde naproti inflace i irokova vyse hypote¢nich uvéri.

.Velkou vyzvou bude rozvoj ndjemniho bydleni, které je
jednodussi na realizaci, protozZe se s tim nepoji tolik
klientskych zmén - pouze ty, jeZ stanovi investor.”

Jak vidite stavebni trh v CR béhem pristich péti let?

Je zésadni dosiahnout funkéni digitalizace stavebniho fizeni. Stavajici problémy se do-
tykaji i nds, naptiklad pfi kolaudaci bytovych domti. Méli bychom to opravdu vyfesit co
nejdfive, abychom doséhli trovné jinych zemi a zrychlili proces tzemniho rozhodovani
i stavebnich povoleni. Stejné duleZité je zajistit dostupné bydleni. Idedlni by bylo, kdyby
municipality vice stavély a nasledné dané bytové domy spravovaly.

Martina Tamova
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