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Téma projektu

Projekty podpofi socidlni partnery v Géasti
na tripartitnim i bipartitnim socidlnim
dialogu prostfednictvim predavani
osvédéenych postupt a $koleni.

Vice informaci
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Svaz podnikatell ve stavebnictvi Ceské republiky
(SPS) - Praha, Ceska republika

Svaz podnikateld ve stavebnictvi Ceské republiky byl znovu zaloZen v roce 1990, aby
definoval potreby a zajmy stavebnictvi a prosadil je v navaznosti na aktivity, které maji v
Ceské republice vice nez stoletod tradici.
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Zakladni informace

Nazev projektu

Efektivni socialni dialog ve stavebnictvi - vyzvy a prilezitosti

Doba trvani projektu

01.08.2022 - 30.11.2023

V/e
Prijemce
Svaz podnikateltl ve stavebnictvi Ceské republiky (SPS) - Praha, Ceskéa republika

https://lwww.sps.cz

Cilem projektu je zlepsit socialni dialog a spolupraci feSenim fady problému, které
pfimo ¢i nepfimo brani bipartitni a tripartitni spolupraci a divére mezi socidlnimi
partnery v sektoru stavebnictvi v Ceské republice. USelem této akce je posilit socialni
dialog tak, aby mél dlouhodoby pozitivni dopad na zi¢astnéné strany. Projekty podpori
socialni partnery k UcCasti na tripartitnim i bipartitnim socidlnim dialogu
prostrednictvim prenosu osvédcenych postupt a $koleni. Projekt slouzi k posileni
bilaterainich vztah( a spoluprace mezi Norskem a Ceskou republikou, vyméné
zkudenosti a seznameni socidlnich partnert v Ceské republice s norskou dobrou praxi v

oblasti socidlniho dialogu a spoluprace socidlnich partnert a zainteresovanych stran.

Partnefi projektu se budou vénovat vyzvam a prilezitostem v ramci sociadlniho dialogu

a spoluprace podle ¢tyf tematickych skupin: legislativa, prace nastrojt socialniho
dialogu, aktudlni vyzvy trhu prace véetné Primyslu 4:0, dal$i aspekty souvisejici s
efektivitou socidlniho dialogu. Na zakladé prace tematickych skupin bude vypracovana
zprava, kterd bude oznacovat nejdllezitéjsi sméry a identifikuje kliCové vyzvy a prostory
pro zlep$eni souvisejici s praci vyborl pro socialni dialog a také nejdulezitéjsi otazky,
kterymi se maji socialni partneri zabyvat. To v kone¢ném dusledku prispéje k pokroku v
bipartitnim socidlnim dialogu a zapojeni zainteresovanych instituci. Pro dosazeni
tohoto ukazatele je klicova ucCast partnera z Norska. BEhem studijni navstévy v Norsku
se zucCastnéné instituce seznami s osvéd¢enymi postupy sociadlniho dialogu

a kolektivniho vyjednavani. Zkusenosti sdilené norskym partnerem zajisti udrzitelnost
vysledkl projektu, protoze zapojené instituce hodlaji vyuzit znalosti ziskané podpisem
dohod v budoucnu. Kromé toho je cilem projektu vybudovat vy$si Groven duivéry mezi
zainteresovanymi institucemi, kterad v konec¢ném dasledku poskytne zaruku dosazeni
udrzitelnych vysledku projektu. Aktivity vyvijené v ramci projektu jsou koncipovany tak,
aby byla zajisténa spoluprace a tymova prace mezi subjekty socialnich partnera.
Klicovym bodem v tomto ohledu budou tematicka pracovni setkani, béhem kterych se
partnefi pokusi najit feeni problému, brainstorming a analyzu dat shromazdénych
béhem vyzkumné faze a studijniho pobytu v Norsku.



Partnefi budou pracovat na dulezitych prioritnich otazkach, jako jsou:

a. dopad pravnich predpist EU a vnitrostatnich pravnich predpist na u¢innost vybort
pro socialni dialog; vypracovani navrhi zmén, identifikace prostor pro zlepseni
aindikace zmén na zakladé norského modelu;

b. prakticka prace nastroju socidlniho dialogu véetné norské osvédcené praxe v
oblasti kolektivniho vyjednavani;

c. hledani odpovédi na hlavni vyzvy na trhu prace véetné Primyslu 4.0, migrace,
atypickych forem zaméstnavani atd.;

d. dalsi aspekty, které mohou potencialné podporit Uspésnou realizaci agendy slusné
prace podle aktudlnich potieb identifikovanych v ramci vyzkumu.

Zv1astni daraz bude kladen na budovani kapacit socidlnich partnerd, které bude
realizovano prostrednictvim komplexnich $koleni. Partnefi tohoto projektu véfi, ze
spole¢nym usilim této akce mohou pripravit cestu pro efektivni socialni dialog ve
stavebnictvi.
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Prijemce

Svaz podnikateld ve stavebnictvi Ceské
republiky (SPS) - Praha, Ceska republika

https://www.sps.cz

Svaz podnikatell ve stavebnictvi Ceské republiky byl znovu zalozen v roce 1990, aby
definoval potreby a zajmy stavebnictvi a prosadil je v navaznosti na aktivity, které maji v
Ceské republice vice nez stoletou tradici. SPS je élenem Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii, Rady hospodarské a socialni dohody CR
a FIEC. SPS se snazi prispivat k priznivému podnikatelskému prostredi v hospodarské
politice statu a legislativé. SPS ma zhruba 1000 ¢lend, kteri predstavuji vice nez 70 %
stavebnich kapacit Ceské republiky. Cleny SPS jsou stavebni firmy, vyrobci stavebnich
materialu a vyrobkul pro stavby, inzenyrské organizace, obchodni organizace, cechy,
mensi profesni svazy a asociace. SPS je legitimnim partnerem vlady i odbord.



Centrala SPS sidli v Praze, je sidlem Generalniho reditelstvi a dale technického oddéleni,
obchodniho oddéleni, pravniho oddéleni, mezinarodniho oddéleni, ekonomického
oddéleni a tiskového oddéleni. Pro pfimy kontakt s Elenskymi firmami ma Asociace
ziizeny regiondlni kancelare ve vech krajskych méstech CR. SPS fidi 10 odbornych
pracovnich skupin, mimo jiné Skupinu pro socidlni otazky a Skupinu legislativni. Hlavni
budouci aktivity budou zaméreny na organizacni rozvoj, zvySovani poctu ¢lent a vliv
organizace na tvorbu politik pro vytvareni pfiznivych podminek pro posileni
stavebnictvi v CR.

ZkusSenosti s projektem: spoluzadatel: Konzultace o inovativnich pracovnich
podminkach pro zelena pracovni mista v podnicich energetického sektoru (GRECO),
spoluzadatel: SYNERGIE - Sifeni osvédcenych postupt pfi implementaci EU - zdkon
o vyslanych pracovnicich. Oba projekty jsou financovany Evropskou komisi.

Partnefi projektu

%

Naeringslivets Hovedorganisasjon (NHO)
- Oslo, Norsko.

NHO je nejvétsi norska organizace pro zaméstnavatele a predni obchodni lobbista.
Sdruzuje pres 29 700 spole¢nosti od malych rodinnych podnikl az po nadnarodni
spolec¢nosti zastupujici rGzné sektory. NHO je prednim hlasem obchodu a primyslu v
Norsku. Diky odbornym znalostem a rozsahlé obchodni siti hraje NHO dulezitou

a konstruktivni roli v norské spolec¢nosti. NHO byla projektovym partnerem v mnoha
podobnych projektech. Organizace realizovala projekty socidlniho dialogu ve
spolupraci s BIA a CITUB (Bulharsko), BCCI (Bulharsko), MGYOSZ (Madarsko) a Lewiatan
(Polsko). V soucasné dobé NHO spolupracuje s HUP (Chorvatsko), Estonskou
konfederaci zaméstnavateld, LPSK (Litva), Concordia (Rumunsko) a RUZ (Slovensko).



Kromé toho NHO zapoji do projektovych aktivit v Norsku Federaci norského stavebniho
pramyslu (BNL). NHO ma rozsahlou sit a zkudenosti s praci v rdmci projektu socidlniho
dialogu s evropskymi odbory, konfederacemi a dal$§imi socidlnimi partnery. Predkladatel
véFi, ze zkuSenosti, odbornost a osobita sit NHO pfinesou vyznamnou pfidanou hodnotu
k vysledkiim a vystuptm projektu v dlouhodobé perspektivé. Predkladatel projektu ma s
touto organizaci dobrou bilateraini sit a je ochoten posilit svou bilateraini spolupréci s
NHO. Predkladatel proto véri, ze tento projekt je dobrou prilezitosti ke sdileni
zkusenosti, odbornych znalosti a udrzovani dvoustrannych dohod o spolupraci. P.S.
NHO je vynata z pravidla podavat prohlaseni o bezihonnosti.

2

Odborovy svaz Stavba Ceské republiky (OS
Stavba CR)

Historie odbori ve stavebnictvi se za¢ala psat v roce 1889 a v roce 1992 vznikl Odborovy
svaz Stavba Ceské republiky (OS Stavba CR) jako pravni nastupce OS Stavba (federaini),
ktery se v inoru 1990 pretransformoval z ROH. OS Stavba CR je jedinou organizaci, ktera
zastupuje zaméstnance pracujici ve stavebni vyrobé, vyrobé stavebnich hmot a tézbé
stavebnich surovin v Ceské republice. OS Stavba CR je na trovni EU pridruzena k
Evropské federaci dfevail a stavaiG (EFBWW). Na narodni Urovni je OS Stavba CR
&lenem nejvétsi odborové centraly v CR, konkrétné Ceskomoravské konfederace
odborovych svazi (CMKOS). Hlavnim poslanim OS Stavba CR je prosazovani zajmu
zaméstnancl (mzda, pracovni doba, dovolend, BOZP aj.), pfi uzavirani sektorové
kolektivni smlouvy pro celé stavebnictvi (socidlnim partnerem je Svaz podnikatell ve
stavebnictvi - SPS). OS Stavba CR se podilela na nékolika projektech socialniho dialogu:
Bipartitni dialog v odvétvich - se zamérenim na BOZP; Spolec¢na akce socialnich
partnert k pripravé sektoru na zmény v penzijnim systému - I. a ll. etapa - Spole¢na akce
socialnich partnert v kli¢ovych sektorovych otazkach, Posileni bipartitniho dialogu v
odvétvich - socialni dialog ve stavebnictvi. Zastupci OS Stavba CR byli zapojeni do
projektt realizovanych jejich zastfedujici organizaci CMKOS v ramci Norskych fond.

Hlavni role v projektu: (1) delegovani zastupct a prislusnych pracovnikl odborq, ktefi se
Skoleni zuc¢astni; (2) nabor zastupcu a ¢lenl odbord, ktefi se pripoji k akcim projektu; (3)
predani informaci o projektu, jeho vysledcich a finanénim prispévku Norska k realizaci
projektu zdstupcim pracovnikii stavebniho sektoru v celé Ceské republice; 4) jmenovéni
komunika¢niho Uurednika, ktery bude prispivat k ¢innostem rozsifovani a zviditelnovani.



Kli¢ové aktivity

Klicove aktivity projektu jsou:

¢ Komunikaéni akce (zahajovaci akce a zavérecna konference)

¢ Studijni pobyt v Norsku

¢ |dentifikace a feSeni klicovych vyzev souvisejicich se socialnim dialogem ve
stavebnictvi (analyzy sekundarnich dat, online prizkum, 2 online fokusni skupiny,
priprava zpravy o vyzkumu)

 Pracovni jednani (4) v CR

s Zverejnéni manualu a projektového videa

» Skoleni (4) v Ceské republice

e Kampan na zvySovani povédomi

Oéekavané cile

Hlavni cil projektu:

Zlepsit socialni dialog a spolupraci!

Ocekavaneé cile jsou:

¢ zvy$ené povédomi o otazkach socialniho dialogu a spoluprace;

¢ posilena tripartitni spoluprace na narodni trovni;

* posilena bipartitni spoluprace na narodni Urovni;

¢ zvyS$ena Uroven davéry mezi zi¢astnénymi socialnimi partnery;

¢ Memorandum pro pokra¢ovani/zlepseni budouci spoluprace mezi socidlnimi
partnery podepsané v ramci programu.

Projekt splfiuje kritéria vyzvy z hlediska administrativnich kritérii i cild vyzvy k
predkladani navrh(. Resi hlavni vyzvy uvedené ve vwzvé k socidlnimu dialogu

a spolupraci a posiluje bilateraini vztahy mezi Ceskou republikou a Norskem
prostrednictvim predavani norskych osvédéenych postupt ve vyse uvedenych
zalezitostech.



Vysledky projektu

VVysledky projektu

Vysledek 1

Zlepseni socidlniho dialogu a spoluprace - cilem projektu a kazdé jeho aktivity je posilit
socialni dialog a jeho udrzitelny efekt. Projekt podniti socidlni partnery k G¢asti na
tripartitnim i bipartitnim socidlnim dialogu prostfednictvim prenosu osvédéenych
postupu a $koleni.

Vysledek 2

vice konzultaci bipartitniho a tripartitniho dialogu a zapojeni zainteresovanych instituci
(na ndrodni Grovni, regiondlni/mistni Grovni, sektorové nebo podnikové trovni) -
dosazenim cill projektu se oCekava, ze se zi¢astnéni socialni partneri zapoji do
konzultaci bipartitniho dialogu do zna¢né miry.

Vysledek 3

Poskytovani $koleni socialnich partnerl za icelem zvySeni kapacity pro Gcast v
socialnim dialogu - hlavni ¢innosti projektu je vyvinout manudl a $kolici metodologii pro
budovani kapacit sociadlnich partnert v oblasti socialniho dialogu a spoluprace. Celkem
bude proskoleno 80 lidi.

Vysledek 4

Posileni bilateralnich vztah( a spoluprace mezi Norskem a Ceskou republikou, vyména
zku$enosti a sezndmeni socidlnich partnert v Ceské republice s norskou dobrou praxi v
oblasti socidlniho dialogu. Jednim z nejdilezitéjSich aspektl projektu je vybudovani
silného bilaterdlniho partnerstvi mezi stakeholdery z Ceské republiky a Norska. To v
kone¢ném dusledku zajisti udrzitelnost vysledka projektu.



Tvorba hodnoty projektu

Projekt je navrzen tak, aby vytvoril udrzitelny vysledek a vytvoril hodnotu pro socidlini
partnery. V kone¢ném dasledku bude mit G¢inny socialni dialog a spoluprace obrovsky
dopad na zlep$eni podminek pracovnikt a jejich dopad na rozhodovani ve stavebnictvi.
Kromé toho bude projekt vytvaret silnou spole¢enskou hodnotu prostrednictvim
zavadéni novych efektivnich zpisobu spoluprace zaméstnanci, spoluprace mezi
zastupci zaméstnavatell a vytvarenim inkluzivnéjsiho prostredi prostiednictvim
prenosu norskych osvédcéenych postuput pri vyuzivani nastroji socialniho dialogu

a napadu vyvinutych béhem tematickych pracovnich setkani planovanych v projektu.
Projekt bude generovat hodnotu nejen pro pfimo zapojené zainteresované strany, ale

i pro $irsi publikum. Za prvé, manual a $kolici materidly vyvinuté pro pracovniky ve
stavebnictvi budou snadno pfizpisobeny ostatnim odvétvim. Ostatni zajemci mohou
vyuzit zkusenosti z tohoto projektu k ndvrhu podobnych ramcl pro spolupraci.

Projekt je navic dokonalou kombinaci ¢innosti budovani kapacit a informacnich
kampani na zvySovani povédomi, které zajisti, ze Sirsi publikum bude informovano

o dllezitosti socidlniho dialogu a bude mit pfistup k norskym postupum. Pfedkladatel

a partnefi projektu doufaji, Zze vytvori hodnotu, kterad v koneéném dusledku ovlivni osoby
s rozhodovaci pravomoci jinych organizaci, aby zintenzivnili své Usili o zlepseni kvality
socialniho dialogu v Ceské republice. Projekt vytvori silnou bilateralni spolupraci v
oblasti socidlniho dialogu mezi nejvétsi podnikatelskou konfederaci z Norska a Svazem
podnikatell ve stavebnictvi z Ceska.

Projekt je Setrny k Zivotnimu prostredi. Partneri zajisti pouziti recyklovanych materiala.
Budou implementovany postupy fizeni zelenych projekta (elektronicky tok informaci
a dokument(, rozumné vyuziti energie, oboustranny tisk atd.).

Bilateralni vztahy

Tento projekt posiluje bilateralni vztahy mezi donorskymi staty a prijimajicim statem?
Projekt vyznamné posiluje bilaterdini vztahy prostrednictvim stimulace spoluprace mezi
¢eskymi a norskymi socidlnimi partnery. Vzhledem k tomu, ze NHO sdruzuje
podnikatelské subjekty témér ze vSech sektord, otevira dals$i moznosti pro upeviovani
vazeb mezi ¢eskymi a norskymi socialnimi partnery. Navic pozitivné ovliviiuje rozvoj
obchodni a ekonomické spoluprace mezi dvéma zemémi. Obé organizace béhem
pfipravy navrhu zefektivnily propojeni a tento projekt prohloubi bilateralni spolupraci.
Pro SPS je zasadni ziskat osvédéené postupy od Nori a rozsifit své chapani severskych
socidlnich modelu. Bilateralni vyména zkus$enosti a integrace norské expertizy do aktivit
Ceskych socidlnich partnert snizi rozdily v ramci EEA (Evropsky hospodarsky prostor,
European Economic Area). NHO zahrnuje svou pridruzenou Federaci norského
stavebniho pramyslu z Norska.

Velvyslanectvi Ceské republiky v Norsku jiz schvélilo svou Géast na projektovych
aktivitach, které dale posiluji bilateralni spolupraci socidlnich partnert na trovni stata.
Zastupci velvyslanectvi budou pozvani na studijni pobyt v Norsku, ktery prispéje ke
zlepseni spoluprace pramenici z projektu. Zastupci velvyslanectvi Norského kralovstvi v
Praze budou zvéni na akce plénované v Ceské republice. Zudastnéné strany budou dale
diskutovat o moznostech partnerstvi v oblasti socialniho dialogu, ktery prohlubuje
bilateraIni spolupréci. Zapojeni riznych hraéa z Ceské republiky (véetné Partnera - OS
Stavba) a Norska nabidne prilezitost vybudovat bilateraini sité, které posili celkové
politické vztahy a rozvinou potencidl pro dalsi spolupraci nad ramec projektu. Financni
prispévek Norska a podstatna hodnota bilaterdini spoluprace budou Siroce sdéleny
cilovym skupinam a verejnosti.
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SETKANI

07/07/2023
4. Tématicky pracovni seminar, 19-20.6.2023

V tematickém setkani tentokrat na rozdil od pfedchozich prevladali jako u¢astnici
¢lenoveé Svazu podnikatell ve stavebnictvi. Byl to i cil tohoto setkani ze strany
organizatoru, aby silnéji zaznélo i slovo podnikateld. Pribéh odpovida schvalenému
programu. Pfedstaveni SPS - realizatora projektu provedla Jana Chobotska. Ta provedla
i pfedstaveni 1.partnera projektu NHO (Norska konfederace podnikatelskych svazt).
Predstaveni 2. partnera projektu OS Stavba provedl ing. Zitko, predseda OS Stavba.
Prezentaci analyzy a vyzkumné zpravy vytvoiené v ramci projektu prednesl jeji autor doc.
Kroh. Ten také podal Gi¢astnikim informace ze Studijni cesty k NHO, Oslo, Norsko

a predstavil seversky socidlni model na zakladé ziskanych zkusenosti od Norskych
partnerd.

Doc. Kroh také vedl diskusi k jednotlivym tématim projektu, které jsou uvedeny

v programu. Z jejiho obsahu vybirdme nezavaznéjsi poznamky. Vzhledem k pritomnosti
celé fady novych ucastnikd, ktefi se s projektem seznamili poprvé, se fada diskusnich
prispévku obsahové shodovala s vystoupenimi na predchozich tematickych setkanich.
Ugastnici poukazovali na to, ze se systémy socialniho dialogu nedaji srovnavat. Zde
pusobila ¢aste¢né i neinformovanost novych téastniklG tematickych setkani. V nich bylo
ukdzano, ze systémy se srovnavat daji i pres odlisnost historického vyvoje. Vyznam
objevu ropnych poli v Severnim mofi se neda poprit, ale obvykle se precenuje.
Zapomina se na to, ze klicova dohoda mezi zaméstnavateli a zaméstnanci byla uzaviena
davno predtim.

Nejvétsi pozornost byla v diskusi vénovana vybérovym fizenim. To je problematika, ktera
mezi stavebnimi podnikateli rezonuje velmi Casto a silné, protoze velka ¢ast Ceskych
stavebnich firem participuje néjakym zpisobem na zakazkach od vefejného sektoru.
Panuje véeobecna nespokojenost s jejich pravnim usporadanim, takze zde by se norské
zku$enosti hodily.

Velkym prinosem uskute¢néného tematického setkani bylo probuzeni zajmu o norské
zkuSenosti mezi stavebnimi podnikateli. Kromé uvedenych vybérovych fizeni je zajimal

i zplsob uzavirani kolektivnich smluv a zejména celkové uspofadani socialniho
partnerstvi zalozeného na socialnim smiru a feSeni sport jednanim s pomoci
zprostiedkovatele. Velkou pozornost vzbudil systém ¢ipovych karet jako prostredek
evidence pracovnikl na stavbach, ktery usnadnuje uréeni odpovédnosti za kvalitu
prace, pripadné za prohresky proti bezpecnosti prace vedouci k mimoradnym
udalostem.

Dosavadni prubéh tematickych setkani naznacuje, ze muze byt velky zajem o zavérecné
aktivity - Skoleni a konferenci.




SETKANI

31/05/2023
Zapis 16.-17.5.2023

Setkani zacalo uvitanim PhDr. Tomase Maijtnera, PhD., jménem pfijemce dotace a predstavenim Svazu
stavebnich podnikatell jakozto prijemce projektu. Jana Chobotska poskytla prehled obsahu projektu
a Doc. Michael Kroh predstavil prvniho partnera, Norskou konfederaci zaméstnavatelt (NHO). Pan
Augustin, mistopredseda OS Stavba, predstavil druhého partnera.

Hlavni diraz ranniho zasedani byl kladen na prezentaci analyzy a vyzkumné zpravy vytvorené v ramci
projektu, kterou predstavil doc. Kroh. Po obédé pani Jana Chobotska informovala G¢astniky o prubéhu

a vysledcich bfeznové studijni cesty do Osla, kde probéhlo tematické setkani s norskymi partnery

z nevladnich organizaci a odboru (LO).

Druhy den byl zaméfen na prezentaci souéasného stavu socidlniho dialogu v Ceské republice ve srovnani s
norskym model, ktery aplikuji Nory, s prezentacemi od doc. Kroha, Dr. Majtnera a pana Augustina. Doc.
Kroh predstavil jednotliva témata projektu, coz vyvolalo Zzivou diskusi mezi G€astniky.

Klicové pasaze z diskuse zahrnovaly Zitkovu pozorovani o klesajicim poctu vyssich kolektivnich smiluy, coz
pric¢ital fragmentaci zaméstnavatelskych organizaci. Augustin prosazoval sjednoceni prava na odchod na
zakladé norského modelu a zdurazinoval pozitivni vnimani kolektivnich smiuv 80% verejnosti v Norsku.
Maijtner poukazoval na silnou podporu sociadlniho dialogu ze strany Institutu SPS pro vzdélavani
prostiednictvim projektu.

Grucl zduraznil vyhodu Norska v oblasti ropy a zemniho plynu a zdiraznil pouzitelnost norskych
zkusenosti v Eeském kontextu. Vasicek poukazal na negativni vnimani odbora nékterymi ceskymi
podnikateli. Zitko vyjadfil obavy z pokust o odstranéni socidlniho dialogu v Ceské republice a zminil plan
viady zrusit danové odpocty za odborové prispévky.

Voijtisek zduraznil potfebu reagovat na zmény prinesené Construction 4.0 a navrhl zintenzivnit bipartitni
dialog pro restrukturalizaci ozvétvi. Svehla nalezl norsky individuaini identifikani systém zajimavym

a potenciadlné prospésnym pro zlep$eni zdravi a bezpeénosti. Janousek doporudil, aby velké spole¢nosti
prevzaly vedeni v oblasti socidlni odpovédnosti a omezily poéet subdodavatell k zlepseni situace
zaméstnancu.

Maijtner zdUraznil specifické vyzvy v oblasti rovnosti pohlavi v stavebnictvi a zdUraznil dulezitost socidlné
ekonomickych, nikoli biologickych zdkladu pro dosazeni rovnosti. Kroh uzavrel, Zze mnoho norskych
zkuSenosti je pouzitelnych i v ceském kontextu a navrhl, aby odbory byly aktivnéjsi pii prosazovani prav
pracovniku a staly se tak rovnocennymi partnery zaméstnavatell a viady. Také navrhl alternativni plan k
viadnim Uspornym opatfenim, ktery by byl socialné citlivéjsi a nezasahoval by do nutnych dotaci.
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